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Informelle, punktuelle 

Zusammenarbeit

Referentin: Marion Stock

Zukunft gemeinsam 

gestalten

Kultur der Beteiligung, 

Kooperation & Zusammenarbeit

Beteiligung an kommunalen 

Entscheidungsprozessen

Soziale Teilhabe und Engagement 

im Gemeinwesen

Netzwerke

Marion Stock

Information
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© Marion Stock, Stiftung Mitarbeit 

Beteiligungsrad
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Beteiligungslücken im Strukturwandel 

Was fehlt? Was braucht es?

Marion Stock

An Methoden und Handlungsansätzen zur Beteiligung und 

Kooperation mangelt es nicht.
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1 

Wille & Einsicht – bei allen Akteuren: Anerkennung, dass 
Beteiligung und Zusammenarbeit wichtige Grundlagen 
dafür sind, die aktuellen Zukunftsaufgaben und Krisen zu 
bewältigen.

2

Rahmen: Vereinbarungen über Strukturen und Prozesse, 
um eine gute Beteiligung, Mitwirkung und deren 
Realisierung zu gewährleisten & die Ressourcen dafür

3

Menschen & Verbindung: Antwort auf die Frage, wann 
welche Akteure (wie) miteinander ins Gespräch kommen 
sollten

4

Guter Umgang mit Konflikten: Etablierte und anerkannte 
Konfliktlösungsmechnismen

Was fehlt? Was braucht es?

Marion Stock

1. Wille & Einsicht – bei allen Akteuren

Anerkennung, dass Beteiligung und  

Zusammenarbeit wichtige Grundlagen sind, um 

die aktuellen Zukunftsaufgaben und Krisen zu 

bewältigen 

Beteiligungslücken im Strukturwandel 

Was fehlt? Was braucht es?
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Lokale Demokratie stärken – Beteiligung weiterentwickeln

Marion Stock

Logiken verändern…
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Soziale Teilhabe & 

zivilgesellschaft-

liches Engagement
Politische Teilhabe & 

Entscheidungs-

beteiligung

Entscheidungsfindung in 

der repräsentativen  

kommunalen Demokratie

Marion Stock

Soziale Teilhabe & 

zivilgesellschaft-

liches Engagement
Politische Teilhabe & 

Entscheidungs-

beteiligung

Entscheidungsfindung in 

der repräsentativen  

kommunalen Demokratie
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Bündnisse, Aktionen, 

Kampagnen

Social Media, 

Smart Mobs

Demonstrationen

Soziale Teilhabe und 

Engagement in der 

Gesellschaft

Politische Teilhabe und 

Entscheidungs-

beteiligung

Dialogorientierte 

Beteiligungsverfahren

Bürgerhaushalte
Partizipative 

Bauleitplanung

Kommunale 

Beteiligungsportale

Arbeit in Vereinen 

und  Verbänden
Bürgerinitiativen, 

NGOs, soziale 

Bewegungen

Soziale Teilhabe, Protest und  politische Teilhabe

Auseinander-

setzung & 

Protest

Zivilgesellschaftliche 

Projekte

Einfordernd Einladend

Ziviler Ungehorsam

Vernetzung

….….

….

Marion Stock
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„unbequemes“ 

Engagement

Soziale 

Medien … 

Beteiligungs-

verfahren Umfragen

Bürgermeister-

sprechstunde …

• Informationen vermitteln

• Austausch ermöglichen

• nach gemeinsamen 

Lösungen suchen

Formen und Kommunikationswege der Beteiligung 

Abbildung Marion Stock inspiriert durch eine Abbildung von Kubicek, Lippa, 

Westholm, 2009

Aktionen

Forderungen
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Bündnisse, Aktionen, 

Kampagnen

Social Media, 

Smart Mobs

Demonstrationen

Politische Teilhabe und 

Entscheidungs-

beteiligung

Dialogorientierte 

Beteiligungsverfahren

Bürgerhaushalte

Partizipative 

Bauleitplanung

Kommunale 

Beteiligungsportale

Arbeit in Vereinen 

und  Verbänden

Bürgerinitiativen, 

NGOs, soziale 

Bewegungen

Soziale Teilhabe, Protest und  politische Teilhabe

Auseinander-

setzung & 

Protest

Zivilgesellschaftliche 

Projekte

Einfordernd Einladend

Kooperation,

Koproduktion,

….

Ziviler Ungehorsam

….

Vernetzung

Neue Formen der Vernetzung 

und  Zusammenarbeit

Marion Stock

2. Rahmen

Vereinbarungen über Strukturen und Prozesse, 

um eine gute Beteiligung und Mitwirkung und 

deren Realisierung zu gewährleisten & die 

Ressourcen dafür

Beteiligungslücken im Strukturwandel 

Was fehlt? Was braucht es?
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Immer mehr Kommunen machen sich auf den Weg…

Marion Stock

Kommunen mit Leitlinien für die Bürgerbeteiligung

Leitliniensammlung des Netzwerks Demokratie und Beteiligung

https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/
kommunale-beteiligungspolitik/sammlung-kommunale-leitlinien/

fast 130
www. demokratie-und-beteiligung.de/
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Kommunen mit Leitlinien 

für die Bürgerbeteiligung

Leitliniensammlung des 

Netzwerks Demokratie und 

Beteiligung

https://www.netzwerk-demokratie-und-
beteiligung.de/kommunale-beteiligungspolitik/sammlung-
kommunale-leitlinien/karte-leitlinienkommunen/

Marion Stock

Leitlinien oder Regelwerke für die Bürgerkommune

Eingang ins Ortsrecht per Ratsbeschluss

• Unabhängigkeit von Veränderungen der politischen Konstellationen

• Unabhängigkeit vom agieren einzelner Personen 
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Marion Stock
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Marion Stock

Rahmensetzungen | Leitlinien
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Marion Stock
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Wichtiger Grundlage: Qualitätsstandards festlegen

Marion Stock
Qualitätskriterien Bürgerbeteiligung Bonn

© Stadt Bonn
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Marion Stock
https://www.wuppertal.de/microsite/buergerbeteiligung/index.php

Marion Stock

3. Menschen & Verbindungen

Antwort auf die Fragen: 

• Wen brauchen wir (noch)?

• Wann sollten welche Akteure miteinander ins 

Gespräch kommen?

Beteiligungslücken im Strukturwandel 

Was fehlt? Was braucht es?
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Nicht alle die wichtig sind …

• … haben wir auf dem Schirm

• … erreichen wir

• … Kommen zu Wort (laut versus 

leise)

Marion Stock

Dimensionen der (Nicht-)Erreichbarkeit

1. Gelegenheit
2. Schlüssel-

qualifikationen & 
Kommunikations-

kanäle

3. Sensibilisierung 
für Beteiligung

4. negative Vorerfahrungen, 
Gestaltungspessimismus, 

Vorurteile, Misstrauen
5. Bereitschaft und 

Motivation zur 
Beteiligung

6. Gesellschaftliche 
Ungleichheit

7. Einbindung in 
die Gesellschaft 

©  Marion Stock, Stiftung Mitarbeit

Gesellschaftliche Rahmenbedingungen

Individuelle Einstellungen

Gestaltung & Einbettung der Beteiligung
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Wen sollen und müssen wir erreichen? 

Zielgruppenanalyse

Sekundäre Akteure (Stadtgesellschaft,….)

Primäre Akteure (Interessierte…)

Schlüsselakteure

Zielsetzung und 

Gegenstand 

der Beteiligung 

Marion Stock

Methodenmix

Arbter, K.: Praxisbuch 

Partizipation. Wien
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Niedrigschwellig

Marion Stock

© Stadt Schwerte
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MitMachBüro, Schwerte

© Stadt Schwerte

Marion Stock

© Stadt Schwerte
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4. Guter Umgang mit Konflikten

Etablierte und anerkannte 

Konfliktlösungsmechnismen

Beteiligungslücken im Strukturwandel 

Was fehlt? Was braucht es?

Marion Stock

© Stadt Schwerte
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Möglichkeiten zur Vertiefung

Netzwerk Demokratie und Beteiligung

https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/

Ländliche Räume | Gemeinsam Zukunft entwickeln

https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/themen-diskurse/

beitraege-themenschwerpunkte/laendliche-raeume-gemeinsam-zukunft-entwickeln

Transformation demokratisch gestalten

https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/themen-diskurse/beitraege-

themenschwerpunkte/transformation-demokratisch-gestalten/

Kommen immer nur die gleichen? Wege zur Einbeziehung schwer erreichbarer Zielgruppen

https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/themen-diskurse/

beitraege-themenschwerpunkte/kommen-immer-nur-die-gleichen/

Bürgerbeteiligung in der Kommune (verbindlich) verankern

https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/themen-diskurse/beitraege-

themenschwerpunkte/buergerbeteiligung-in-der-kommune-verbindlich-verankern/

Marion Stock

Vielen Dank!

Ich freue mich auf die weitere Diskussion.

Marion Stock 

Stiftung Mitarbeit 

Am Kurpark 6 53177 Bonn 

Telefon (02 28) 6 04 24-24 

stock@mitarbeit.de 

www.mitarbeit.de

www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/

https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/
https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/themen-diskurse/beitraege-themenschwerpunkte/laendliche-raeume-gemeinsam-zukunft-entwickeln/
https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/themen-diskurse/beitraege-themenschwerpunkte/transformation-demokratisch-gestalten/
https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/themen-diskurse/beitraege-themenschwerpunkte/kommen-immer-nur-die-gleichen/
https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/themen-diskurse/beitraege-themenschwerpunkte/buergerbeteiligung-in-der-kommune-verbindlich-verankern/
http://www.mitarbeit.de/
https://www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de/

