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Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz — alles
andere als ein Einzelfall. Jede achte Frau
und jeder 20. Mann hat sie bereits erfahren. 3
Neben anziiglichen Kommentaren dominie-
ren unerwiinschte Bertihrungen.

Tabuthema mit Tragweite

Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz betrifft viele Menschen. Betriebe sind verpflichtet, ihnen zu helfen

Von Thomas Hohenschue

Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz? ,,Das
mag es geben. Bei uns aber nicht."” Das hat
Karin Reisige sehr oft gehort. Die Mitarbei-
terin des Nell-Breuning-Hauses klopfte bei
65 Unternehmen an. lhr Ziel: eine Kultur zu
férdern, in der Diskriminierung und Uber-
griffe keinen Platz haben. Die Antwort:
,Brauchen wir nicht. Wir haben wabhrlich
dringendere Probleme als das."

O-Tone aus der Arbeitswelt, die keinen
tiberraschen, der sich ldnger mit dem
Thema beschéftigt. Sexuelle Beldstigung
am Arbeitsplatz ist weiter ein Tabuthema
trotz erdriickender statistischer Beweis-
last. Jede achte Frau in Deutschland hat
sie erf‘ahren und jeder 20. Mann. Ganz
vorne anziigliche Kommentare und uner-

- Es braucht Vorbilder und Verbiindete im
Betrieb, um die Situation zu verbessern, sagte
die Gewerkschafterin Christina Stockfisch.

wiinschte Beriihrungen, gefolgt vom Zei-
gen sexualisierter Bilder oder gar uner-
wiinschtem Entbl6Ren. Zur Halfte geht
die sexuelle Beldstigung von Dritten aus,
zum Beispiel von Kunden und Klienten.
Ein Viertel der Téater sind Vorgesetzte.
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Karin Reisige kommt mit ihren Argu-
menten kaum durch. Was haufig Ge-
schiftsleitungen iiberzeugt, ist allerdings
ein Gedanke: Wenn Gesetze, Normen und
Regeln schon innerhalb eines Betriebs
keine Autoritit haben, warum sollten sie
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dann im geschéftlichen Handeln aulen
binden? Da werde der ein oder andere
Verantwortliche hellhérig, berichtete Rei-
sige. Dann werde erkannt: Es ist kein ver-
meintliches Wohlfithlthema, um beson-
ders empfindliche Naturen zu schiitzen,
sondern das Thema beriihrt unternehme-
rische Interessen und Pflichten.

Wie wichtig eine konsequente Null-
Toleranz-Haltung gegeniiber sexueller
Diskriminierung im Betrieb ist, verdeut-
lichten Fachleute bei einer Tagung im
Nell-Breuning-Haus. Der Organisations-
berater Dominic Frohn verwies auf die
bedridngende Wirkung sexualisierter
Ubergriffe. Wenn sie nicht geahndet wiir-
den, belastende Situationen nicht aufge-
16st wiirden, sei die Gesundheit der be-
troffenen Mitarbeiter bedroht. Viele litten
unter schweren psychosomatischen Er-
krankungen. Ihre Belastbarkeit und Pro-
duktivitdt sinke. Und bei nicht wenigen
miinde alles in dem Wunsch, das eigene
Leben zu beenden.

Oft wissen Betroffene nicht, wohin

Der Gesetzgeber hat das schon lange er-
kannt. Seine Forderungen seien allerdings
bei weitem nicht flichendeckend umge-
setzt, wie Christina Stockfisch vom Deut-
schen Gewerkschaftsbund berichtete. Vie-
le Fiihrungskréfte wiissten nicht einmal
Bescheid, dass sie gesetzlich verpflichtet
sind, gegen sexuelle Diskriminierung ak-
tiv vorzugehen. Jeder Betrieb muss vom
Gesetz her eine Beschwerdestelle einrich-
ten, die unter dem Siegel der Verschwie-
genheit Hinweise auf Beldstigungen und
Ubergriffe entgegennimmt. Auch das sei
vielerorts nicht gegeben.

Die Erfahrung zeige, dass Betroffene
vor diesem Hintergrund nicht wiissten, an
wen sie sich in ihrer Not wenden sollen.
Dieser Schritt ist schlieRlich kein einfa-
cher, denn das Anzeigen von Taten und
Tétern birgt hohe Risiken. Wenn die Kul-
tur im Betrieb nicht stimmt, kann es gut
sein, dass das Ganze in der Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses endet — nicht
etwa des Beschuldigten, sondern desjeni-
gen, der ihn beschuldigt. Andererseits
gelte es auch, sorgfiltig alle Seiten anzu-
héren, bevor Mafnahmen ergriffen wer-
den. Oft bewirke ein offener Austausch
kleine Wunder, kldre Missverstindnisse,
sensibilisiere, fithre zu Verabredungen.

Noch besser allerdings, wenn es gar
nicht erst zu Situationen kommt, die es
zu bereden und zu kléren gilt. Als Vorbil-
der und Verbiindete seien hier die Fiih-
rungskréfte zu sehen, sagte Stockfisch.

~ Gleichgeschlechtlich liebende Menschen erfahren
immer noch starke Diskriminierung am Arbeits-
platz. Besonders dramatisch sieht die Situation in
kirchlichen Einrichtungen aus, weil ihnen das
Dienstrecht zusdtzlich das Leben schwer macht.
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Einordnung in den Kontext Diversity sowie
Differenz Geschlecht und Sexuelle ldentitat

™ Der Organisationsberater Dominic Frohn hatte erschreckende Statistiken zur Hand. 95 Progent der
bisexuellen Menschen erleiden sexualisierte Belcistigung am Arbeitsplatz, noch vor Transgendern.

Unternehmen miissten das Thema mit ih-
nen aus der Tabuzone holen und klare
Signale setzen, dass sexuelle Diskriminie-
rung keine Toleranz findet.

Besonders betroffen von Beléstigung
und Ubergriffen am Arbeitsplatz: Men-
schen, die nicht heterosexuell sind. Domi-
nic Frohn hatte frappierende Zahlen zur
Hand. Noch stdrker als Transgender ha-
ben Bisexuelle mit diskriminierenden Kli-
schees und tibergriffigen Bemerkungen
zu kdmpfen. Die Quote liegt bei fast 100
Prozent, konkret 95,5. Aber trotz gewach-
sener gesellschaftlicher Akzeptanz erfah-
ren auch homosexuelle Menschen weiter-
hin Benachteiligungen am Arbeitsplatz.

Besonders bedréngend sei die Situati-
on in kirchlichen Einrichtungen, berichte-
te Frohn. Dort offen {iber das Zusammen-
leben mit dem Menschen zu reden, den
man liebt, sei oft unméglich. Die betrieb-
liche Kultur sei haufig noch von der Zeit
gepragt, wo einen in dieser Situation die
fristlose Kiindigung ereilen konnte. Ge-
richte hétten eine Lockerung erzwungen,
von denen allerdings Fithrungskrifte und
manche Berufsgruppen weiterhin ausge-
nommen seien. Das fithre zu kollegial
und menschlich untragbaren Situationen,
zu Liigen, Geheimnissen, verstockter, ver-
klausulierter Kommunikation — als Folge
institutioneller Diskriminierung.
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