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Sigrid Schraml
Generaliné sekretoré
Europos darbuotojy Svietimo centro (EZA)

Europos darbuotojy Svietimo centro (EZA) vardu noréciau pasveikinti penkis EZA narius NBH, FNS-
EDS, AFB, Podkrepa ir Solidarumas su itin sékmingu Europos projektu dél mazy garantijy (angl.
precarious work) motery darbo! Buvo didziulé garbé, kad EZA buvo pakviesta paremti $j svarby ir
ambicingg projektg.70 organizacijy iS 29-eriy Europos $aliy vienijanti EZA yra ilgameté Europos
Sajungos partnere stiprinant profesiniy sgjungy ir darbuotojy organizacijy gebéjimus bei jtraukiant jas j
ES politikos formavimg. Masy tikslas — stiprinti ES socialinj aspektg ir Europos socialinj dialogg.

Siekiame remti sgmoningumo didinimg siekiant lygiy galimybiy. Ypac tai svarbu mazy garantijy motery
darbo Europoje srityje.Pastaraisiais metais padaryta jspidinga paZanga siekiant pagerinti ly€iy lygybés
situacijg. Ir gana daznai manome, kad darbas jau atliktas. Taciau taip néra! Visoje Europoje vis dar
daugiausia batent moterys dirba mazy garantijy sglygomis. Uzimtumo atotrkis, darbo uzmokescio
atotrakis, priezidros atotrukis, pensijy atotrikis — visur moterys atsilieka! Tai Europos Sajungoje
nepriimtina. ES jtvirtino Zmogaus orumo, taigi ir lygiy galimybiy principg, jos steigimo sutartyse ir
Pagrindiniy teisiy chartijoje.

Miasy kaip europieciy pareiga — uztikrinti, kad motery darbas, kad visi motery atliekami darbai baty
gerbtini, kad moterys galéty iS savo darbo pragyventi, kad jos sulaukty pagarbos ir pripazinimo, kuriy
nusipelno.Turime veikti visy Siy pazeidziamy motery labui. Turime veikti ir Europos demokratijy labui.
Nes pakankamai daznai tie, kurie yra palikti nuoSaléje, kurie néra girdimi ir matomi, praranda
pasitikéjimg valstybés institucijomis ir atsigrezia j antieuropietiSkus ir antidemokratinius populistinius
judéjimus, tikédamiesi i$ ten sulaukti paramos. Taciau visiSkai aiSku, kad jokios paramos i$ ten jie tikrai
nesulauks!

Dziaugiuosi, kad ypac per pastaruosius penkerius metus ES veél émési atsakomybeés ir jgyvendino daug
konkreciy kovos su mazy garantijy darbu priemoniy. Be kity dalyky, ES priverté savo nares labiau
uztikrinti darbo uZmokescio skaidruma, gerinti darbo ir gyvenimo pusiausvyrg, jgyvendinti pirmajg
Europos priezilros strategijg. Europos minimaliojo darbo uzmokescio direktyva buvo istoriné sékmé;
siekiama padidinti kolektyviniy deryby apreptj iki 80 %, kad baty uztikrintas deramo darbo uzmokescio
mokejimas.

EZA |sipareigojimas siekti lyCiy lygybés néra tik ,popierinis® principas; Tai masy veikimas, kuriuo
siekiame sekti kiekvieng dieng. Masy 5 EZA nariy europinis projektas dél mazy garantijy darbo ir masy
Tarptautiné lygiy galimybiy platforma (angl. International Platform for Equal Opportunities, IPEO)
pastimejo EZA kelti sau klausimus; tad neseniai masy priimtoje chartijoje EZA diegia tinkle naujus
masy 3SvietéjiSkos veiklai standartus, idant stipriau prisidétume prie teisés | lygias galimybes
jgyvendinimo.

Nathalie, Marijos ir visy kity Siame leidinyje minimy motery patirtis rodo, kad misy bendra misija siekiant
lyCiy lygybeés negali bati atidéliojama. Kiekvienos i$ jy istorija yra unikali ir kartu universali. Kiekviena Siy
pazeidZiamiausiy motery patirta istorija — tai dar viena istorija, kuri turéjo nenutikti! Sios moterys
jtikinamai parodo masy besitesianc¢ios kovos uZ socialinj teisinguma ir lyCiy lygybe batinybe.

EZA jsipareigojimas yra toks: ne tik iSkelti i§SUkius, su kuriais susiduriame, bet ir aktyviai siekti
subalansuotos ir teisingos visuomenés visoms lytims.. Prisijunkite prie mdsy Sioje misijoje! Juk
kiekvienas Zingsnis lyCiy lygybés link — tai Zingsnis link geresnés visuomenés!!
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Heidi Rabensteiner
EZA Tarptautinés lygiy galimybiy platformos IPEO pirmininké

Labai dZiaugiuosi galédamas pristatyti jums "Erasmus" projektg "Darbas bet kokia kaina?", kurj su
dideliu atsidavimu pradéjo Nell-Breuning-Haus (Vokietija). Sis projektas yra puikus jvairiy
organizacijy, kovojanCiy uz mazy garantijy darbg dirbanCiy motery teises ir orumag,
bendradarbiavimo ir atsidavimo pavyzdys.

Menkai apmokamas ir mazy garantijy motery darbas néra tik kokios nors vienos Salies reiskinys.
Motery istorijos visoje Europoje panasios. Todel mums, europietéms, buvo aiSku, kad tai gali bati tik
europinis projektas, kuris solidariai pabrézia Siuos panasumus, neslepiant skirtumy, kurie taip pat
suteikia galimybe geriau jvertinti padétj savo $alyje. Sia dvasia projektg vykdé penki Europos
partneriai: Den Bildungseinrichtungen Nell-Breuning-Haus (Vokietija), Europos susitikimy centras
— Nowy Staw fondas (Lenkija), Darbuotojy laisvalaikio ir Svietimo asociacija (ltalija), Lietuvos
profesiné sgjunga "Solidarumas" bei Darbo konfederacija PODKREPA (Bulgarija).

Mus rémé Europos darbuotojy Svietimo centras (EZA). Atstovaudami EZA Tarptautinei lygiy
galimybiy platformai IPEO, mes taip pat dziaugémeés galédami skatinti ir remti §j projekta.

Sis projektas - tai ryztingas atsakas j opias mazy garantijy darbg dirbanéiy motery i$naudojimo,
diskriminacijos ir seksualinio priekabiavimo problemas, su kuriomis susiduriame musy
visuomenéje. Kartu esame pasiryze kovoti su Siais pazeidimais ir siekti teisingesnio darbo
pasaulio.

Sio projekto rezultatai yra jvairialypiai, jais siekiama pasiekti ir paremti visas atitinkamas tikslines
grupes. Projektas uztikrina, kad né viena moteris nelikty nuoSalyje — nuo tarpdisciplininio
multiplikatoriy apmokymo iki konkreioms Salims skirty mokymo programy bei internetiniy
seminary atokiuose regionuose gyvenanc¢ioms moterims.

Visaapimanti rinkodaros kampanija ir jaudinantis kampanijos filmas skirti atkreipti démes;j |
problema ir pabréZzti, kad reikia skubiy pokyciy. Be to, jgyvendinta EZA nariy ly€iy lygybés chartija,
kuriilguoju laikotarpiu reikSmingai prisidés prie lygiy galimybiy ir socialinio teisingumo skatinimo.

Noriu padékoti visiems dalyvavusiems uz atsidavimg ir pasiaukojimg jgyvendinant §j svarby
projektg. Kartu galime sukurti darbo pasaulj, pagrjstg pagarba, lygybe ir orumu visiems.



TURINYS

| DALIS

1 skyrius: Teisingumo teorijos klasifikacija: motery prekariatas Europoje ..... 6

2 SKYrius: MOKYMO PrOgramIa........ceeeeeeeeeiiiiiiiieeeeeeeeeeetiiiies s e e e e e eeeeananne e e e e e 28
3 skyrius: Mazy garantijy darbus dirbanciy motery biografijos .................... 50
Literatlira....... ..o 54

Autoré: Karin Reisige, Nell-Breuning-Haus, Vokietija

Il DALIS

Zinok ir gink savo teises, nes orus darbas reigkia ory gyvenimag

Parama mazy garantijy darbg dirbanioms moterims Europoje - tai tinkamo
darbo, realiy galiy suteikimo ir aktyvaus dalyvavimo uztikrinimas.................. 58
Autoré: Veselina Starcheva, PODKREPA CL, Bulgarija

Il DALIS

Teisés j lygias galimybes jgyvendinimas

"Erasmus+" projektas "Darbas bet kokia kaina?" apie mazy garantijy

darbg dirbanciy motery padétj ... 65
Projekto partneriai ir KONtaktal ........cooveeeeiiiiiiiiiiiiieeeeceeeeecee e 66



| DALIS

Turinys
JVAAAS ... e e e e e e e et e et e e e e e n e e e e e e e n e e 4
1 skyrius: Teisingumo teorijos klasifikacija: motery prekariatas Europoje ........................... 6
1. Klasifikavimas pagal teisingumo teorijg: motery prekariatas EUropoOje ..........cccvvvvvvvnnnnns 6
1.1 Nathalie gyVenimO GIENA .........ooeiiiiiiiiiiiiii e e 6
1.2 Ko vertas Motery darbas? ..........oooooiiiiiiiiiiiiece e 8
1.3 DArD0O OFUMAS ..ot e e e e e e e e s 9
1.4 Atsisakoma darbo uzZmokes€io MOAElio? .........cooouiiiiiiiiiiiiiiii e 10
1.5 Darbo rinkos sumenkinimas bei subjektyvios ir kolektyvinés mazy

garantijy darbo apdorojimo fOrMOS ...........eeiiiiiiiiiiiiii e 11
2. Lygybé: EUropa SKaiCiais ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et 12
2.1  Motery ir vyry darbo uZmokescCio SKIrtUmas ..........ceeiiieeiiiiieiiiiii e e e 13
2.2 UZIMUMO @tOITKIS .....eeeiiiiiiiieiiicie et 16
2.3 Pensijy atotrlKIS ......cooviiiiiiiiiii it e e e e e aaraan 17
2.4 PriezilroS trOKUMAS ........cooiiiiiiiiiiiei ittt 18
2.5 Lyciy lygybés politikos ekonominis PoVEIKIS .......cccooeviiiiiiiiiiiiii e, 19
3. Teisiné padeétis ir priemonés Europos Sajungoje (pavyzdziai) ..............ccccoeevvvivieeriennnnns 19

3.1 Europos socialiniy teisiy ramscio principy ir ES jgyvendinimo priemoniy
lyCiy lygybeés srityje apZvalga ...........oooiiiiiiiiiiiiiie e 19
3.2 Kovos su diskriminacija Qair€s ..........ocouuiiiiiiioiiiiiie e 21
3.2.1 Saugomos charakteristikos, diskriminacijos apimtis ir formos ...............cccueeee... 21
3.3 Tolesné pagalba atsKiroSe SalySe ...........oeeiiiiiiiiiiiiii e 24
4. Apibendrinimas, iSvados ir rekomendacijos ........cccccciiiiiii . 24
2 SKYFiUS: MOKYMO PrOGIAMA ..ccueeiveieieiieeite et etie st ete ettt be s e sbaeste e e e sraeseenseenas 28
1. Kas yra socialiné diskriminacija? ..............ccccco i 28
1.1 Socialinés diskriminacijos fOrMOS ...........coiiuiiiiiiiii e 28
1.2 Socialinés diskriminacijos Pri€Zastys .........cccuuveiiiieiiiiiiiiiiiie e 29
1.2.1 Kategorizavimas, stereotipai ir skirtumy transformavimas ...............ccccccooinne 29
O 1= = - PSPPSR 31



1.2.3 Netiesiogings KOGNICIOS .....ccviiviiiiiiiiii e 31

1.2.4  SuvoKimo iSKIraipYMai ......cccceiieiiiiiii b n e renaennaene 33

1.2.5 Diskriminacija del réSMES .........uuuiiiiiiiiiiiiicien e e 34

1.3 Socialinés diskriminacijos POVEIKIS .......ccccciieiiiiiiiiiviai e 34
1.3.1 SVEIKALA ..uveeiiiiiiiiiiiiie ettt e e 34

1.3.2  StEreotipy gr&SIME ........uuuiuiiiiiiiiiiiiiiieitteieeeieeeeeeeeaeseassesesesesesesseeseseseessssssnnnsnserees 35

1.3.3 PaseKmeES OrganiZacCijali ........ceieeeeeiiiieiiiiiii et e 35

2. Seminary ir mokymy rengimas bei VYKAYMas .........c.cccuvviviiiiiiiiiiiiiiieiieieieeeeeee e 36
2.1  PaSirengimas SEMINAIAIMS .......ccuuuiiriieeiiiiieeeeeeeeaa e e e e e s s nrrreeaeessaasnrrerereeeeeesaaas 36
A Y/ 11 (0T 11 <= O 38
2.2.1 Atvykimas, pasisveikinimas, susipazinimas ...........ccccccceeveeerimiiieiiierieeiieeneeeaeeen 38

2.2.2 Pratimai i politinés biografijos darbo ... 40

2.2.2.1 Pavyzdiniai PratiMmal ...........eeeeiieeiiiiiiiiiiee e 40

A. Susipazinimo pratimas "Mano vardas® ............cccccoiiiiiii 40

B. Pratimas "Mano paskutiné nuotrauka® ............ccccocviviviiiiiie, 41

C. Pratimas "Pokalbis be ZodzZiy“ ..........ccooiiiiiiiiiii s 42

D. Pratimas "Triumfo ir skundy siena“ ............ccccccvvvviiveniienriieiieeeeeeeeeeee 42

E. Pratimai "Kasdiené rutin@® ...........cccccoii 43

DA TS Yo Lo 0] 0 1 =Y 1= USSPt 44

2.2.4 Darbas SUKIAUSIMAIS ..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiee et e e s 48

3 skyrius: Mazy garantijy darbus dirban¢iy motery biografijos ................c.ccccoeeeiiiiiennnnn. 50
N = U= U P W AN 4 1S =T o F= T = LSRR 50
N Y Y T T €0 £ 4 1S =T 50
TR 1 0 010 1= T =] [ = T 51
O I T - WS T - USSP 52
5. Gabrielle, PAryZiUs .........cooiiiiiiiiiiiiiie ettt e et e e e e e e e e e e e 52
.  MEIIE, ENSCREUE ... oo e e e e 52
S LT T TR 54



Jvadas

Siame leidinyje aptariamos nesaugiai dirbangios moterys Europoje. Siame leidinyje kalbama ne apie
kg kitg, o apie liberaliosios demokratijos principus, apie Europos Sgjungos pagrindiniy teisiy chartijos
vertybiy — orumo, laisvés, lygybés ir solidarumo — gynimg. Michael Walzer (1993, p. 173) karta
pasaké, kad liberalizmui bidinga ne laisvé zmonéms jungtis, o laisvé nutraukti rySius. Dabar laisvé
suponuoja galimybes, o pagrindiné jos sglyga yra ekonominé nepriklausomybé. Kita vertus, jrodyta,
kad ekonominé priklausomybé lemia smurtiniy santykiy testinuma (EPRS 2020, p. 2), todél "Europos
Tarybos konvencijoje dél smurto prieS moteris ir smurto artimoje aplinkoje prevencijos ir kovos su
juo" motery ekonominés nepriklausomybés skatinimas laikomas pagrindine Stambulo konvencijos
jgyvendinimo priemone (Europos Tarybos sutarciy serija 2010, p. 11). ES prie Sios konvencijos
prisijungé 2023 m. Kova su motery skurdu taip pat yra palankus budas kovoti su vaiky skurdu, nuo
kurio ES kencia kas ketvirtas vaikas. Tuo pat metu 85 proc. visy vieniSy tévy Europoje yra moterys
(Nicholsonova 2022, p. 8). Ir daugiausia batent moterys rdpinasi savo artimaisiais. Globos darbas
yra viena i$ pagrindiniy motery skurdo rizikos priezasciy, kita vertus, jis yra svarbus ekonomikos
funkcionavimui. Dél to moterys paverCiamos priemonémis kity tikslams. Tai prieStarauja
pagrindinéms visy Europos visuomeniy vertybéms, kuriose teigiama, kad kiekvienas Zmogus turi
bati laikomas tikslu, 0 ne priemone.

Sis leidinys skirtas dviems tikslinéms grupéms. Pirmiausia jis skirtas tiems, kurie dirba su
nukentéjusiomis moterimis. Zinoma, jie turi savo kompetencijg, tagiau néra dviejy Zzmoniy, kurie
turéty vienodas Zinias ir poziarj, todél tikimés, kad leidinys praplés Zinias ir pozitrj. Kita vertus,
leidinys paraSytas motery atstovams — profesinéms sgjungoms, konsultaciniams centrams ir kitoms
institucijoms, kurios gali ginti jy interesus. Siuo tikslu batina laikytis lygiy lygybés pozidrio j dirbanciy
motery skurdg. Darbo sritys, kuriose paprastai daugiausia dirba moterys, daznai yra labai svarbios
ekonominiu pozidriu ir kartu vertinamos, pripazjstamos ir apmokamos Zemiau vidutinio lygio. Reikia
panaikinti ne tik nesaugy darbg. Reikia panaikinti jvairias su lytimi susijusias dirbanciyjy skurdo
priezastis. Todel Zzmonéms, kurie dirba su Siomis moterimis arba yra jy gynéjai, pirmiausia reikia
konkrecios informacijos apie Siy motery padétj Europoje ir kategorizavimo pagal teisingumo teorija.
Jiems taip pat reikia jsivaizduoti galimus politinius, teisékiros ir dél to vidinius ar kitus reikalavimus.
Jiems, kaip ir Zmonéms, tiesiogiai dirbantiems su atitinkamomis moterimis, galioja tas pats: jie turi
savo patirtj, o mes tikimés praplésti zinias ir perspektyvas. Todél pirmoje leidinio dalyje pateikiama
informacija apie mazy garantijy darbus dirbanciy motery padétj Europoje ir skirstymas pagal
teisingumo teorijg. Si dalis deda pagrindg antrajai daliai, kurioje pateikiami pasidlymai, kaip dirbti su
Siomis moterimis. TreCioje dalyje suteikiame iSimtinj Zodj moterims ir jy istorijoms. Jy pavyzdZiai
parodo apsaugos spragas, kurias skubiai turi paSalinti vyriausybés, profesinés sgjungos ir jmonés.

ISsamesné leidinio struktlra yra tokia.
1 skyrius

Siekdami suskirstyti motery neuztikrintumg Europoje pagal teisingumo teorijg, 1.1 skyriuje
pirmiausia suteikiame galimybe kalbéti pacCiai moteriai: Nathalie. Kiekvieng dieng ji daug kg daro ir
jos darbas yra vertingas. Remdamiesi jos pavyzdziu parodome, kodél bitent moterys daznai imasi
mazy garantijy darby, kaip tai jstato j rémus, ir kaip tokj darbg dirbanc¢ios moterys yra ypac atskirtos
nuo esminiy iStekliy — tame tarpe laiko veikti politiSkai. 1.2 ir 1.3 skyriuose nagrinéjame klausima,
kodél sunkus darbas daznai yra prastai apmokamas ir skiriamas nepalankioje padétyje esan€ioms
grupéms, o tai kelia grésme paZeisti vienodo orumo principg. 1.4 skyriuje "Atsitraukimas nuo
apmokamo darbo modelio?" nagrinéjame, ar universalios bazinés pajamos bity naudingos ar
zalingos demokratinei bendruomenei. 1.5 skyriuje aptariami jvairls subjektyvils mazy garantijy



darbo sprendimo biidai ir parodoma, kodél nukentéjusieji retai renkasi konstruktyvy politinj pozidrj |
savo aplinkybes. Todél yra nemazai klitciy profesinéms sgjungoms aktyviau veikti. ,Prekarizacija”“
galiausiai lemia tai, kad nesaugios gyvenimo sglygos islieka.

Pirmosios dalies 2 skyriuje apibendrinami ir jvertinami svarbiausi lygybeés srities duomenys — darbo
uzmokescio atotrdkis (2.1), uzimtumo atotrikis (2.2), pensijy atotrikis (2.3) ir priezidros atotrikis
(2.4). Skyriaus pabaigoje apzvelgiamas ly€iy lygybés politikos ekonominis poveikis (2.5).

3 skyriuje apzvelgiama teisiné padétis Europoje, taip pat dabartinés priemonés ir strategijos,
susijusios su lygybe ir nediskriminavimu. 3.1 dalyje nurodoma, kokiomis direktyvomis ir veiksmy
planais siekiama formuoti Europg kaip socialine — ir Siame kontekste lyCiy lygybés — Europa,
remiantis Europos socialiniy teisiy ramscio principais. 3.2 dalyje aptariamos antidiskriminacinés
direktyvos, kurios jau perkeltos j nacionalinius jstatymus, o 3.2.1 dalyje apibendrinami minimalGs
standartai Europos Salims. Visose Europos Salyse nuo diskriminacijos nukentéje asmenys ne tik
naudojasi teisine apsauga, bet ir gali naudotis asociacijy, kurios taip pat gali dalyvauti teismo
procesuose, parama. Nacionaliniy paramos tarnyby apzvalga pateikiama 3.4 skyriuje. Sios
organizacijos taip pat teikia iSsamig informacijg apie Europos kovos su diskriminacija direktyvy
jgyvendinimg ir taikyma nacionaliniu lygmeniu. 4 skyriuje apibendrinamos ankstesniy skyriy iSvados,
remiamasi Europos Sgjungos reikalavimais, ir, pasinaudojant abiejy skyriy medziaga, formuluojami
politiniai reikalavimai.

2 skyrius

Pirmoje Sio leidinio dalyje buvo padétas informacinis politinis pamatas — taip sakant, makrolygmuo
— antrajai daliai — mokymo programai. Sioje dalyje pateikiama informacija, padedanti uzimti
kvalifikuotg pozicijg motery neuztikrintumo tema. Prie$§ pateikiant atrinktus metodus ir juos aprasant
antrojoje dalyje, pateikiama informacija apie tai, kas yra socialiné diskriminacija ir kaip ji i§samiai
veikia (1 skyrius). Tai apima mikro- ir mezolygmenis, kurie yra vienodai svarbds instruktoriams
taikant metodus. Be to, aprasomas socialinés diskriminacijos poveikis sveikatai (1.3.1 skyrius) ir
asmeniniam elgesiui (1.3.2 skyrius) bei i$ to kylancios pasekmés darbdaviams (1.3.3 skyrius).

2 ir 2.1 skyriai pradedami nuo konkreciy seminary ir mokymo kursy rengimo bei jgyvendinimo, todél
2.2 skyriuje galiausiai pristatomi jvairis metodai, skirti jvairioms Sios srities tikslinéms grupéms.
Metody skyriy sudaro keturios dalys: atvykimo ir susipazinimo metodai (2.2.1), pratimai i$ politinés
biografijos darbo (2.2.2), sociometriniai pratimai (2.2.3) ir darbas su konkreciais klausimais (2.2.4).

3 skyrius

Treciojoje ir paskutinéje dalyje vél suteikiame Zodj suinteresuotoms moterims. Jy pasakojimai
atskleidzia pazeidZiamumg — vadinamagsias apsaugos spragas. Tos spragos iSrySkina atvirus
poreikius, kuriuos galima panaudoti formuluojant jvairius politinius reikalavimus. Jos taip pat gali bati
panaudotos politiniame diskurse bei seminaruose parodant lengvai matomus, labai praktiskus ir
trumpus pavyzdzius, kas "vyksta ne taip". Naudodamiesi proga, norétume padékoti moterims uz
pasitikéjimg ir leidimg pavieSinti jy istorijas. Daugelis istorijy atkeliavo iS masy Europos partneriy,
kurie mus parémé. Mums buvo labai svarbu papasakoti motery i$ keliy Europos Saliy istorijas, nes
projekto metu ir daugybés pokalbiy su moterimis ir apie jas metu mums ne kartg buvo pabréztas
vienas dalykas: Jy istorijos yra europietiSkos, ir mes su jomis susidiréme visur ir ne kartg. Daznai
girdédavome fraze: "Visur tas pats!". Tai turi pasikeisti.



1 skyrius: Teisingumo teorijos klasifikacija: motery prekariatas Europoje

1.1 Nathalie gyvenimo diena

Pragyvenimui pakankamas darbo uzmokestis, fiziné ir psichologiné nelieCiamybé darbo vietoje,
sgziningos galimybés ir tam tikras socialinis pripazinimas — tai minimalds padoraus darbo standartai,
kuriuos norime propaguoti Siuo leidiniu. Jei Siy veiksniy nesilaikoma, kalbame apie nesaugy (mazy
garantijy) darba. Tokj darbg dirbancios moterys daznai yra nematomos misy Europos visuomenéje.
Jos dirba darbus, be kuriy negali apsieiti né viena visuomené: tai valytojos, operatorés prekybos
centry kasose, darbininkés prie konvejeriy, o taip pat globos darbuotojos. Jy poreikiais
besirdpinantys advokacijos aktyvistai yra ne itin jtakingi. Kad suprastume, kodél taip yra, ne kartg
leidome Siy motery gyvenimo istorijoms kalbéti pacioms uz save.! Jy poreikiai ir sunkumai turéty
bdti Sio leidinio centre, todél toliau pradedame batent nuo tokios istorijos ir apraSome Nathalie
gyvenimg ir situacijg.

Nathalie yra vieniSa ir turi ketveriy mety stny, su kuriuo gyvena dviejy miegamujy bute Achene,
mazdaug 250 000 gyventojy turinCiame Vakary Vokietijos mieste. Apie mus ji suzZinojo i$ plakato,
kurj iSkabinome ginekology kabinetuose. Jame reklamavome savo konsultavimo prie$ diskriminacijg
paslauga. Jos darbovietéje — vaistiniy tinkle — jos tiesioginis vadovas ir kolegos su ja elgiasi blogai,
nes ji néra pasiekiama ne darbo valandomis ir savaitgaliais. Jos darbdavys taip pat paskelbé, kad
jos lankstumo stoka bus jtraukta j jos tarpine rekomendacijg, i$ dalies dél to, kad ji menkai "noréjo"
reguliariai dirbti ne darbo valandomis. "AS tiesiog turiu pasiimti vaikg i$ darzelio", — saké ji mums.
Na, ar Siuo metu galime jai padéti? Nelabai. Darbdavys turi teise jvertinti §j "norg". Nathalie dirba ne
visg darbo dieng, jos darbo apimtis — 85 proc. Diskriminacija dél lyties egzistuoja tik tuo atveju, jei ji
bdty neproporcingai daug dirbanti savaitgaliais arba ne darbo valandomis, palyginti su kolegomis.
Taigi, jei vaiky priezilra yra netinkama ir nelanksti, ji yra priklausoma nuo darbdavio malonés, o
Europos 3aliy palyginimas aiskiai rodo, kad motery gyvenimo galimybés didele dalimi priklauso nuo
vieSyjy paslaugy teikimo (plg. Nicholsonova 2022, p. 10).

Todél jos darbo vieta turi trapy pagrindg. Jei nori ja atsikratyti, darbdavys turi padaryti tik tiek, kad
panaudoty jg tuo metu, kai néra valstybinés vaiky priezitros jstaigos. Ji negali sau leisti privaciai
finansuojamos vaiky prieziGros, nes jos pajamos yra mazos. Taciau ne tik dél mazy garantijy bei
pinigy stygiaus jos darbas ir gyvenimas yra nesaugus. Tai ir atstumas iki kity Zmoniy normalumo,
kuris susijes su géda, pykCiu, nesaugumu ir rezignacija. Nathalie gyvena "gerame rajone".
Kiekvienas jos slinaus pakvietimas | kito vaiko gimtadienio Svente jai yra iS80kis. Kol kiti tévai
nesusimgstydami iSleidzia 15 ar 20 eury dovanai, Nathalie tai yra didziulis i88tkis. Ji nenori, kad kas
nors pastebéty, jog jai iSSukis. Valgyti, keliauti, eiti j king: toks "normalus" gyvenimo budas, kuris
daugeliui yra geras gyvenimas, jai nepasiekiamas. Laisvas asmeninis tobuléjimas, gyvenimo
formavimas pagal savo idéjas, kitaip tariant, visi liberaliosios demokratijos pazadai — visa tai Nathalie
téra tik "burbulai". Jai samdomas darbas néra stabilus planuojamos ateities pagrindas. Ji dirba visg
parg. Senatvéje jos pajamos neuztikrins pragyvenimo 3altinio. Pati Nathalie mums saké: "Visos Sios
politiky kalbos apie laisve ir lygybe neturi nieko bendro su mano patirtimi! O juk uz darbo rezultatus
turéty bati atlyginama. Kag dar turéciau daryti? Kg jie tokio daro?". Pati Nathalie yra demokraté ir
smerkia neiSpildytus demokratijos pazadus. Kiti su disonansu tarp graziai skambanciy pazady ir
kasdienés marginalizacijos patirties tvarkosi ugdydami antidemokratines nuostatas arba
prisijungdami prie antidemokratiniy judéjimy (zr. Quent 2019, p. 85, Adorno & Weil3 2019, Heitmeyer
2018).

1 Siame leidinyje pateiktais atvejy tyrimais norime parodyti visus maZy garantijy darbo aspektus. Kadangi dauguma
nukentéjusiyjy baiminasi neigiamy pasekmiy, jei atskleisty, kokiomis sglygomis joms tenka dirbti, sieckdami apsaugoti
susijusius asmenis, pakeitéme jy vardus ir vietoves. Tai taikoma ir susijusiems Zzmonéems.



Objektyviai vertinant, Nathalie priklauso paslaugas visuomenéje teikianciy jos nariy. Dél to ji yra
daugelio Europos motery atstové. Norédama jsivaizduoti savo kasdienius pasiekimus, Nathalie
mums nupieseé tipiskg diena.

6.00: val. ryto: keliuosi, ruo$iuosi pati, Zadinu keturmetj (jo vardas Adrianas): Siandien
patalyne reikia nuimti, nes ji buvo Slapia. Tada rengiu Adriang: kartu pusryciaujame,
pakuojame piety déZute su sumustiniais ir agurky griezinéliais (arba kokiu nors kitu sveiku
maistu) ir gérimu. Tada valau Adrianui dantis ir padedu nusiprausti. Jei dar lieka laiko,
virtuvéje greitai sutvarkau indus ir produktus. Visada turiu skirti Siek tiek daugiau laiko
striukei, batams, Salikui ir kepurei apsivilkti.

7:20: vedu vaikg j darzelj, tada toliau judu link darbo.

7:55: pradedu darbg. Dirbu vaistinéje. Mano uzduotys — papildyti lentynas, dirbti kasoje,
atsakyti j klienty klausimus.

12:30: piety pertrauka

13:00: Darbas tesiamas. Vienas dalykas Siandien man ypac jstrigo j galvg. Du klientai
kalbéjo apie tai, kaip jiems atrodo baisu, kai mamos "i8leidZia savo mazus peliukus | darzelj
visai dienai". Tokie pareiSkimai mane labai supykdo.

15:30: Darbo pabaiga. Pasiimu Adriang i$ darzelio.

15:50: Siandien turiu nueiti j Zaisly parduotuve ir irinkti dovang vaiko gimtadienio $ventei.
Mano vaikas darzelyje turi daug draugy. Tuo, Zinoma, labai dZiaugiuosi. Parduotuvéje
gimtadienio vaikas suruo$é "dovany maisg", i$ kurio kviestiniai vaikai galés rinktis. Né viena
dovana néra pigesné nei 20 eury. Sj ménes;j tai virsija mano galimybes ir man tai labai
nemalonu. Taciau radome tikrai grazig dovang uz 10 eury. Tikiuosi, kad ji per daug
neiSsiskiria. Adrianas pradeda verkti ir tampa irzlus. Jis darosi alkanas, o as negaliu kiekvieng
kartg eiti ir nupirkti ko nors i$ kepyklos! Skubiai vaziuojame namo.

16:45: grjztame namo ir skalbiame rytinius skalbinius! Adrianas gauna sumustinj, kad galéty
iSsilaikyti iki vakarienés. Butas nuolat pilnas smélio i§ smélio dézés, kuris prilipo prie jo
drabuziy: baty, kojiniy, kelniy, jo pilna net kelniy kiSenése. Todél vél turiu siurbti, o Adrianas
verkia, nes jam per garsu, o a$ Siandien su juo net nezaidZiau. AS irgi tai visiSkai suprantu!
Tiesiog triksta laiko, bet néra kitos iSeities!

18:30: dabar turiu paruoéti vakariene. Siandien tai — makaronai su pomidory padazu ir
keptais cukinijy gabaléliais. Tai nedaug kainuojantis geras patiekalas, j kurj galiu jtraukti
darzoviy.

19:30: laikas apsivilkti pizama ir valytis dantis. Siandien dar turime pasikloti lovg (ryte ji buvo
Slapia).

19:50: IS tikrujy jau gerokai per vélu! Paguldau Adriang j lovg ir skaitau jam vieng pasaka.
Jis uzmiega.

20:15: nukraustau stalg, sudedu daiktus j indaplove, nuSluostau stalg ir kitus virtuvés
pavirSius, sudziaustau skalbinius. Zinoma, aplink visur métosi Zaisly, kuriuos greitai
sutvarkau.

21:00: greitai nusiprausiu po dusu. I8 tikryjy man labai patinka atsipalaiduoti vonioje. TaCiau
kadangi turiu kuo maziau mokéti uz komunalines paslaugas, paprastai prausiuosi po dusu.
Po to apsivelku pizamg ir i8sivalau dantis.

21:30: sédziu ant sofos ir Zilriu televizoriy.

22:00: einu miegoti.

Nathalie per ménesj gauna 1650 eury: 1400 eury darbo uzmokestj ,j rankas® ir 250 eury iSmokag
vaikui. Uz nuoma ji moka 650 eury, 70 eury atsieina draudimas, 350 eury iSleidzia maistui, 230 eury
atitenka automobilio lizingui ir benzinui, 100 eury iSleidzia vaistams ir drabuziams, 150 eury lieka
laisvalaikio pramogoms. Ji stengiasi atidéti apie 100 eury per ménesj nenumatytiems atvejams:
naujai skalbimo masinai, baldams, kelionéms ir pan.



Uztenka trumpai pazvelgti | Nathalie gyvenima, kad suprastume, kokia yra viena i§ pagrindiniy
nesaugiai dirban€iy motery problemy: Jos dazZniausiai neturi savigynos priemoniy ir istekliy. Jos
beveik neturi galimybiy informuoti save, protestuoti, organizuotis, iSkelti ir apginti savo interesus bei
reikalavimus. O tiems, kurie gali jas uzstoti, labai sunku jas pasiekti. Kaip matéme, tai lemia su laiku
susijusios priezastys. Daugelis nesaugiy darbo viety taip pat yra perduodamos iS iSorés
samdomiems darbuotojams: tokiam valytojui, kuris valo metalo ar chemijos pramonés darbuotojy
biurus, netaikomos Siy sektoriy kolektyvinés sutartys. Dar blogiau yra tai, kad "tipiSkos motery darbo
vietos" paslaugy sektoriuje (palyginti su pramonés sektoriumi) daznai yra mazesnése jmonése.
Taciau Cia galimybés organizuotis ir spresti konfliktus yra mazesnés.

Nathalie vis dar yra viena i$ "privilegijuoty" mazy garantijy darbus dirbanciy zmoniy. Ji yra jdarbinta
savo darbo vietoje (turi darbo sutartj), nedirba keliuose darbuose, (dar) nedirba nepatogiomis
valandomis ir yra bent jau pakankamai finansiskai nepriklausoma, kad galéty finansuoti auksciau
aprasytg gyvenimo bidg. Tadiau gali uztekti vienos nelaimés, vieno blogo sprendimo ar vieno
klaidingo Zingsnio, kad visa Si konstrukcija sugritty. Todél mazy garantijy darbas neleidZia
nukentéjusiems asmenims uzmigti ant laury. "Krizés metu jiems pirmiesiems gresia atleidimas i$
darbo. Jiems patikimos pacios nemaloniausios darbo vietos, jie yra "skyliy uzkiséjai", tai "merginos
visiems atvejams", kuriy iStekliai pamazu iSsenka, nes neapibréztumas tesiasi" (Dorre 2006, p. 12).
Taciau nesaugios darbo sglygos yra kur kas daugiau nei apgailétini individualGs likimai. Jos veikia
mus visus ir tai gali drausminti iStisas visuomenes. Tiems, kurie nededa nuolatiniy pastangy, gresia
patekti | socialinés atskirties sferg. "Batent dél to, kad nesaugiai dirbantys darbuotojai veikia
tiesioginéje ty, kurie yra integruoti per standartinius darbo santykius, patirties sferoje, jie veikia kaip
nuolatinis priminimas. Nuolatiniai darbuotojai, kurie i§ pradziy j laikinus darbuotojus Zvelgia kaip |
pageidaujamg "lankstumo buferj", galvodami apie i§ iSorés samdomy darbuotojy veiklg, patiria
neaisky pakei€iamumo jausma. Jie supranta, kad jy darbg taip pat kokybiskai gali atlikti darbuotojai,
kurie sutinka su tokiomis darbo ir gyvenimo sglygomis, kurios vargu ar baty priimtinos pagrindinei
darbo jegai" (ten pat). Todél mazy garantijy darbo santykiai yra ne tik marginaliniai reiSkiniai. Jie
siuncia signalg visuomenés centrui, vadinamyjy "normaliy darbo santykiy" dalyviams, ir taip daro
tapatybe formuojantj ir drausminantj poveikj. Taip organizuotoje darbo aplinkoje "dirbandiuyjy
suverenas" (Honneth 2023) gerai apgalvos, ar i tikryjy reikalaus ir naudosis savo (bendro
apsisprendimo) teisémis, ar geriau nuo to susilaikyti.

Be tokiy atvejy, kaip Nathalie, yra daugybé paslépty nesaugiai dirbanciy darbuotojy. Tai daugybé
darbuotojy, dirbanciy ne visg darbo dieng, kurie, susilauke pirmagimio, atsisaké arba turéjo atsisakyti
darbo visg darbo dieng. Jy ypa¢ daug Vakary Europoje. Daugelyje Ryty Europos 3aliy vaikus
auginan¢ioms moterims ypac¢ sunku grjzti j darbg, nes beveik néra darbo ne visg darbo dieng. Todel
daugelis Ryty ir Vakary Europos motery daznai gali nuosekliai planuoti savo gyvenima tik tol, kol turi
pastovig partneryste.

1.2 Ko vertas motery darbas?

Jei sunkiai dirbate, turétuméte uzdirbti daug pinigy. Todél neigiamg gérj — Siuo atveju sunky darbag
— turéty atsverti teigiamas géris — tinkamas atlygis. Taciau tai, kas skamba taip akivaizdziai,
dazniausiai yra visiSkai prieSingai. Jei sunky darbg suprasime ne tik kaip varginantj, bet ir kaip kazka,
ko Zzmonés nenori daryti ir ko paprastai nedaryty, jei neprivaléty to daryti, tada pamatysime, kad Si
neigiama ,preké“ susijusi su kitais neigiamais reiSkiniais, "tokiais kaip skurdas, nesaugumas, ligos,
fizinis pavojus, pazeminimas ir degradacija" (Walzer 2006, p. 244). Taciau kodél sunkus darbas
paprastai yra ir nesaugus darbas? Pasak Walzerio, Sis darbas paskirstomas pagal logika, kurig jis
apibadina kaip Ziaurig ir bjaurig: "neigiama preké atitinka neigiamg statusg tuy, i$ kuriy tikimasi, kad
jj atliks. Batent socialiai pazemintiems ir nuskriaustiesiems skiriamas sunkus darbas, o pilieiai nuo
jo atleidziami." (ten pat, p. 245). Todél sunkus ir nesaugus darbas yra darbas, kuris pirmenybe teikia



tiems, kurie nelaikomi visateisiais visuomenés nariais arba i$ tikryjy néra visuomenés nariai:
pavyzdziui, "gastarbaiteriams"”, turintiems pa$alinés grupés statusg, arba moterims, kaip didZiausiai
ir istoriskai reikSmingiausiai vadinamujy "vidiniy pasalieCiy" grupei (ten pat, p. 245). Moterys dirbo ir
dirba darbg, "kurj niekino vyrai, taip iSlaisvindamos vyrus ne tik finansiSkai pelningesnei veiklai, bet
ir pilietinei bei politinei veiklai." (ten pat, p. 245). Darbas, apie kurj Cia kalba Walzeris, yra visas
neapmokamas darbas, leidziantis vyrams dalyvauti ekonomikoje ir visuomenéje kaip visateisiams
pilieCiams. "Tai, kas vieniems — vyrams — yra privati paramos sistema, padedanti dalyvauti
socialiniame gyvenime, kitiems — moterims — yra privati darbo sritis, nustatanti nemazas dalyvavimo
socialiniame gyvenime ribas". (Schweitzer 1991, p. 21) Tris ketvirtadalius neapmokamo priezitros
(globos) darbo vis dar atlieka moterys, i$ kuriy dauguma tai daro bidamos vienos, ir galiausiai gauna
vidutiniSkai beveik 30 proc. mazesne pensijg ES (Eurostat 2021). O didéjantj motery uzimtumg savo
ruoztu lydi prieziGros darbo komercializavimas, todél kuriamos darbo vietos, kurios yra daugiausia
nesaugios ir kurias vélgi dazniausiai atlieka moterys. "Oficialus darbas" uz savo pelningumg taip pat
yra dékingas pigiems iStekliams sistemos pakrasCiuose — neapmokamam ir suprekintam globos
darbui, kuriam vélgi samdomi svetimi, pasaliniai Zmonés, o jy dauguma yra moterys. Darbas yra tai,
kas tarnauja ekonominio gyvenimo ir politinés bendruomenés bendryjy gérybiy — keliy, mokykly ir t.
t. — palaikymui. Taciau rinka su Siais darbuotojais elgiasi taip, tarsi jie nieko nekainuoty.
Transformuojant Bockenforde teorema?, atrodo, kad rinka remiasi pagrindais, kuriy pati negali
atkurti.

Globos darbo statusas visuomenéje dar labiau iSrySkéja, kai pazvelgiame | Sio darbo pasidalijimg
tarp dirbanciy ir partnerystéje gyvenanciy motery. Nustatome, kad padidejes motery uzimtumas
nepadidino neapmokamo darbo pasiskirstymo. Bendra motery nasta didéja, kai jos dirba, o vyry
nasta mazéja, kai dirba jy zmonos. Net jei moteris dirba visg darbo dieng, vyry namy ruosos darby
laikas pastebimai nepadidéja (KAB Impuls 2023, p. 7). Taigi vyro gyvenimo eiga vis dar yra
orientuota | Seimos iSlaikymg ir pajamy generavimg. Moters gyvenimo eigai bidingas poreikiy
padidejimas dél pagrindinés atsakomybés uz priezidros uzduotis testinumo. Tai lemia darbinés
veiklos pertrikius, darbg ne visg darbo dieng, karjeros pertraukas ir ribinj uzimtuma, taigi daznai visg
gyvenimg trunkancig ekonomine priklausomybe.

1.3 Darbo orumas

"Mes dazZnai nepastebime ty, kurie nedirba profesionalaus darbo, (,,Taip*“) ty, kurie nedirba
vadinamuyjy didzZiyjy darby, darbo ir reikSmés. TaCiau leiskite Sj vakarg jums pasakyti, kad
visada, kai dirbate darba, kuris tarnauja Zmonijai ir yra skirtas Zmonijos karimui, jis turi oruma
ir yra vertingas. (Plojimai) Vieng dieng misy visuomené turi tai suprasti. Vieng diena miisy
visuomené turés ateiti ir pradéti gerbti sanitarijos darbuotoja, jei nori islikti, nes Zmogus,
kuris surenka muasy SiukSles, galiausiai yra toks pat svarbus kaip ir gydytojas, nes jei jis
neatlieka savo darbo, plinta ligos. (Plojimai). Visas darbas (,,Visas darbas*) turi oruma.
(,,Taip!*)" —Martinas Liuteris Kingas 1968 m. Memfyje, Tenesio valstijoje (Raman 2017)

Mdasy kultiroje giliai jsiSaknijes pozilris, kad asmens pajamos prilyginamos jo indéliui j visuomene.
Pasak Sandel (2021, p. 4), batent Sis naratyvas naikina darbo oruma. Be menko darbo uzmokescio,
dar yra ir géda nebdti vienu i$ svarbiausiy "indélininky" j politine bendruomene. Keliai, mokyklos ar
vieSieji parkai: tie, kurie uzdirba daug pinigy, visada gali turéti gerg jausma, kad daug prisideda prie
Siy kolektyviniy gérybiy finansavimo. Todél rinkos visuomené visada bus linkusi nustatyti asmens
indélj j visuomene pagal jo pajamas. Tai liaupsina rinkos laimétojus, 0 mazas pajamas gaunantys
asmenys yra jZeidinéjami ir gédinami. Zemiau mazai uzdirbangiy asmeny yra tik tie, kurie neturi

2 Pagrindiné Vokietijos konstitucinés ir administracinés teisés eksperto, teisés filosofo Ernst-Wolfgang Bockenforde tezé
(mokymas) skamba taip: "Liberali, sekuliarizuota valstybé gyvena i$ prielaidy, kuriy pati negali uztikrinti." (Béckenfoérde
1991, p. 112)



darbo. Batent todél yra tiek daug dirbanciy motery ir vyry, nors jiems néra jokio finansinio skirtumo,
ar pinigus jie gauna i$ darbo, ar i$ socialiniy transfery (pvz., pasalpy).

Sioje vietoje jsidémétinas Komisijos pirmininkés Ursulos von der Leyen parei§kimas, kuriame
kalbama apie ry§j tarp darbo ir orumo: "Taciau tiesa yra ir tai, kad daugeliui Zmoniy darbas nebeteko
prasmeés. Dempinginis darbo uzmokestis atima i§ darbo oruma, ir kartu tai baudzia verslininkus, kurie
moka padory darbo uzmokestj. Nes dempingas iSkreipia konkurencijg vidaus rinkoje. Todél Komisija
pateiks pasitlymg dél teisés akto, kuriuo siekiama padéti valstybéms narems nustatyti minimalaus
darbo uzmokescio teisine sistemg. Kiekvienas Zzmogus Europoje turéty turéti teise j minimaly darbo
uzmokestj, nesvarbu, ar tai bty kolektyvinés sutarties dalis, ar teisés aktais nustatytas minimalus
darbo uzmokestis" (Europos Komisija 2020, p. 1). Po to 2022 m. lapkri€io mén. buvo priimta
atitinkama direktyva dél minimalaus darbo uZmokesc€io kriterijy, kurioje taip pat numatyta, kad
ateityje kolektyviniy deryby apréptis kiekvienoje valstybéje naréje turi bati 80 proc. Tai ne kas kita,
kaip paradigmos pokytis Europos Sajungoje. Viotto (2023) raSo: "AnksCiau auksti socialiniai
standartai buvo vertinami kaip konkurencijos iSkraipymas, o dabar 3is poveikis priskiriamas darbo
uzmokescio dempingui, o tai reiSkia esminj perspektyvos pasikeitimg" (p. 21).

Dél prasto ar neapmokamo darbo visuomet prarandamas pripazinimas, be to, reikéty pridurti, kad
batent §j darbg neproporcingai daznai atlieka moterys. Bltent iS zemesnio statuso asmeny tikimasi
sunkaus darbo (plg. Walzer 2006). Kita vertus, butent Sis darbas lemia Zemg statusg visuomenéje.
Dar reikia pridéti darbg, kurio nepaveikia dempinginis darbo uzmokestis, nes uz jj visai nemokama.
Kovos uz vaiko prieziros ir slaugos atostogas galiausiai yra kovos uz reprodukcinio darbo
pervertinimg. Rinkos visuomenéje vertinga yra tai, kas pripazjstama darbu. Tik apibrézus veiklg kaip
darba, galiausiai pripazjstamas jos indélis j visuomene. Todél Fraser (2023) nuomone, feminizmas
galiausiai yra darbo kova.

1.4 Atsisakoma darbo uzmokeséio modelio?

Kasininkés, auklétojos, slaugytojos, o taip pat siunty ir logistikos paslaugy teikéjy sandéliy
darbuotojai — jy darbas yra labai svarbus visuomenés ir ekonominés sistemos funkcionavimui; jie
yra tie, kurie uztikrina, kad "parduotuvés veikty". Taciau butent Sie darbai daugelyje Europos 3aliy
yra menkai apmokami ir menkai pripazjstami. Kadangi rinka tik i5 dalies pritaikyta iSreikSti darbo
vietos verte politinei bendruomenei, vis dazniau pasigirsta balsy, raginanciy jvesti universalias
(besalygines) bazines pajamas. Pasisakantieji uz jas pateikia du pagrindinius argumentus: pirma,
jos suteikia gavéjams orumo ir laisvés pasirinkti darbg pagal savo polinkius ir interesus, antra, jos
sustiprina asmeny derybine galig, nes jie nebéra verciami sutikti su tam tikrais darbais.

Axel Honneth (2023, p. 294 f.) universaliy baziniy pajamy modelj laiko potencialiu demokratinés
bendruomenés griovéju. Esg tai tik skatinty polinkj vis labiau likti savo sferoje ir labai mazai pastebéti
kity interesus, poreikius ir gyvenimus. Tuomet Zmonés linke bendrauti su tais, kurie j juos panasus,
ir taip patys vis labiau supanaseéja su savo aplinka. Tokios politinés priemonés pagreitinty ir taip
pavojingg tendencijg: Zmonés lieka savo paciy "burbule" pagal savo subjektyvius pageidavimus.
Honneth jvardija darbo pasaulj kaip vieng iS paskutiniyjy demokratiniy vertybiy reprodukcijos Saltiniy,
nes tai beveik vienintelé vieta, kur zmonés vis dar turi susitikti, bendradarbiauti ir siekti kompromisy,
kuriy, tikétina, bdty iSvengta jvedus bazines pajamas. Tai viena iS paskutiniy vadinamuyjy
tarpgrupiniy kontakty suaugusiyjy pasaulyje viety. Sudarius galimybe dél baziniy pajamy nusigreZti
nuo darbo visuomenés, kenkiama bendruomeninio atsakomybeés ir natos pasidalijimo uz ekonomin;j
bendruomenés iSlaikyma uZtikrinimui. Dél Sios prieZasties kol kas lieka tik darbo rinka, kuri gali atlikti
"didziojo integratoriaus" (pranc. grand intégrateur, plg. Barel, 1990) funkcijg.
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Jei bazinés pajamos atlieka tik darbuotojy derybinés galios stiprinimo funkcijg, tuomet, pasak
Honneth, Sis projektas turi bati kritikuojamas klausiant, "ar jis nesukels nenumatyty pasekmiy —
ankscCiau ar véliau nesumazins kolektyvinés profesiniy sajungy ar panaSiy interesy grupiy galios
derantis dél darbo sutarCiy, nes sustiprins individualig derybine galig". Tai "galiausiai padaryty
daugiau Zalos nei naudos darbuotojy masei" (Honneth 2023, p. 306).

Todél tai, kaip mes organizuojame darbg ir prieZilrg, yra labai svarbu siekiant iSsaugoti masy Saliy
demokratines vertybes, nes taip apibréziame ir misy Europos demokratijy bikle.

1.5 Darbo rinkos sumenkinimas bei subjektyvios ir kolektyvinés mazy garantijy
darbo apdorojimo formos

"Kity Zmoniy suvokime — iSoriniame asmens identifikavime — profesija ir asmuo daznai yra
linke susilieti, profesija laikoma rodikliu, rodanciu, kas yra asmuo. Tada profesija tampa filtru,
per kurj asmuo suvokiamas, vertinamas ir vertinamas. Po to seka tapatybés hipotezés,
stereotipai ir jvaizdZiai. Siuo poZidriu taip pat profesija sudaro esminj socialinio tapatumo
iSsikristalizavimo taska, ir kiekvienas dirbanc¢io asmens saves apibrézimas turi badti susijes
su joje esanciomis tapatumo prielaidomis."” (Gildemeister ir Giinther 1987, p. 73)

Batent darbo jvaizdis galiausiai lemia, ar asmuo priskiriamas prie ty, kurie gali bati gerbiami, ar
ignoruojami, ty, kurie gerbia (kitg), ar ty, kurie turéty bati gerbiami. Kaip asmuo, nuolat susiduriantis
su stereotipu, kad jo darbas nereikalauja dideliy intelektiniy gebéjimy, turéty save suvokti kaip
asmenj, kurio balsas yra svarus ir kuris gali turéti kvalifikuotg nuomone? Mano kolegos menkinantis
zvilgsnis yra pagrindiné galios priemoné hierarchijoms palaikyti. (Taylor 1993, p. 13 ir toliau) Dél jo
Zmoniy grupés — lyties, profesijos pagrindu — priima §j 2vilgsnj kaip sudedamajg savo tapatybés dalj
ir dél to negali naudotis jiems garantuojamomis teisémis ir galimybémis kvestionuoti. Paralyziuojanti
paniekos ir pajuokos, sumenkinimo ir paniekos baimé neleidZia jiems dalyvauti vieSojoje erdvéje,
savarankiSkai formuoti savo gyvenimo aplinkybiy, uZimti galios pozicijy. Tai pagrindiné Klidtis
zmonems, kaip demokratiniams pilieCiams. Kartu tai yra pagrindiné klittis, jei norima, kad mazy
garantijy darbg dirban€ios moterys bty sutelktos profesinése sajungose. Todél prekariatas labai
apriboja profesiniy sagjungy galimybes veikti. Atlikdama savo tyrimg apie moteris, dirbancias
nesaugy darbg, Tumforde sugebéjo parodyti, kad del minéty priezasciy kolektyvinis savo gyvenimo
salygy tvarkymas jsitraukiant j profesiniy sajungy veiklg dazniausiai yra tik iSimtis. Taigi prekariatiné
padétis skatina darbuotojy iSnaudojimg. Daug dazniau nei politinis bandymas pasmerkti savo darbo
salygas pasitaiko "rezignuojantis pasitraukimas | privaty gyvenimg" (Tumforde 2009, p. 4) arba
susitaikymas su nesaugiomis darbo sglygomis. Kaip vieng i$ tokiy tipy Tumforde jvardijo "papildomai
uzdirbantj asmenj" (ten pat, p. 30 ir toliau). Konservatyvis vaidmeny modeliai ypa¢ skatina Zzmones
likti nesaugioje padétyje, nes jie leidzia teigiamai interpretuoti ribinj uzimtuma ir skirti laiko eimai.
Nepaisoma nestabilaus savo darbo potencialo, kai nurodoma, kad Zmogus gali sau leisti tokig darbo
formg dél tvirtos vyro padéties. Savo paties hesaugumas interpretuojamas kaip privilegija. Faktas,
kad nuoseklus savo gyvenimo planavimas veikia tik tol, kol partnerysté yra stabili, nutylimas.

Apskritai galima apibendrinti, kad situacijos priémimas suvokiamas kaip teisingas, jei saves
samprata sutampa su tapatinimosi su kitais modeliu. Tuomet, Zilrint iS subjektyvaus poziario,
profesiniy sgjungy aktyvinimas reikalauty iy motery jautrinimo ir politizavimo. Jei tai bus suvokiama
kaip nesgzininga, pasitikéjimas savimi, laikas ir pinigai nulems tolesne eiga.

Tai, ar pasirenkamos individualios, ar kolektyvinés visuomenés tvarkymosi formos, visada apibadina
ir demokratijos bukle. Viena vertus, neabejotinai egzistuoja pirmiau aprasyta rezignacija ir pozityvi
savo prekariato (savi)interpretacija. TaCiau socialiné depolitizavimo ir individualizavimo tendencija
taip pat prisideda prie pasyvumo skatinimo. Remdamasis Hegelio kooperacijos samprata (Hegel
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1970, p. 250 ir toliau), Honneth (2023) pabréztinai teigia, kad demokratiné darbo politika turi uzduot;
palaikyti abipusés priklausomybés sgmoningumg kooperatyvinéje darbo visuomenéje, jei
demokratija nenori prarasti savo pacios pagrindy (p. 10, p. 66). Mat jei visuomenés nariai save matys
tik kaip autonomisSkus rinkos dalyvius, jie pagal Sig logikg iSvystys neigiamg laisvés sampratg ir
atstovaus depolitizuotam rinkos ir visuomenés supratimui. Tokia politika, kuriai badinga libertariné
leksika, sunkiai pateisinty kur kas daugiau nei minimalig valstybe. Ji taip pat baty nesuderinama su
Europos Sajungos vertybémis, kuri neabejotinai pasisako uz pozityvig laisvés sampratg. Darbo
visuomenés depolitizavimas pakerta kolektyvines visuomenés tvarkymosi formas individualiy
naudai; triksta norminio kolektyvinio protesto zodyno. Tai i$ tikryjy trukdo ES tikslams uztikrinti
didesne kolektyviniy deryby aprépt;.

Savaime suprantama, kad profesiniy sgjungy veikla néra vienintelé politiné ir kolektyviné nesaugaus
darbo tvarkymo forma. Kartu svarbu pabrézti, kad ne bet koks politinis aktyvumas yra pageidautinas.
Pavyzdziui, Heitmejeris atkreipia démes;j j reiskinj, kai politika pasitelkiama j pagalbg rinkai: Siandien
rinka daugiausia sprendzia dél darbo sglyguy, gamybos viety ir darbo uzmokescio dydzZio. Dél
kontrolés praradimo jausmo individai ir visuomené tampa jautris "autoritarinéms pagundoms".
(Heitmeyer 2018, p. 119 ir toliau) Ten, kur Europos valstybiy socialiné apsauga yra susilpninta,
netrukus iSkyla "pasiutes desinysis populizmas". Tafiau uzuot sukiles pries realias nuoskaudas, Sis
protestas dabar nukreiptas prieS grupes, kurios paprastai laikomos silpnomis; taip nusiteikes
individas kovoja prie$ jsivaizduojamus prieSus — nesugebédamas apmastyti tikryjy savo padéties
priezasCiy — turédamas stipry galios, autoriteto ir darnos poreikj (plg. Adorno 1981, p. 27).

Muasy pirmasis Nathalie pavyzdys parodé, kad daugelis motery vos spéja ginti savo interesus, ir taip
yra vien dél laiko stokos. Dél &ia aprasyty darbo rinkos pazeminimy atsiranda papildomy kliagiy. Siy
motery interesy gynéjais savo pasiulymuose turi jvertinti socialinio neteisingo vertinimo poveikj. Jy
paciy nesaugi padétis susijusi su didele géda, j kurig bltina atsizvelgti vykdant Sioms moterims
skirtas informavimo, mokymo ir Svietimo programas. 18 politinés pusés taip pat bus labai svarbu
vartoti demokratine kalbg: demokratija — tai darbo pasidalijimu pagrjsta visuomené, kurios nariai
bendradarbiauja. Rinka néra savarankisky ir uz save atsakingy subjekty visuma, ji yra politiSkai
bendrai organizuota, socialiai jtvirtinta sistema, kurioje sudaromas bendras pilie€iy rySys. Todél
kalbant apie demokratine darbo politikg buty teisingiau vartoti terming "ekonominis bendras pilie€iy
apsisprendimas" nei sutrumpintg terming "bendras apsisprendimas darbo vietoje". Demokratinés
Europos su jos glaudziai persipynusiomis darbo rinkomis ateities vardan reikia aiSkiai duoti atkirt]
visiems, kurie ragina kurti grynai ekonomine Europg be bendry darbo teisés direktyvy ir socialinio
koordinavimo. Demokratinis ir socialinis Europos ekonomikos koordinavimas yra atskiry Europos
demokratijy stabilumo pagrindas.

2. Lygybé: Europa skaiciais

"Yra kaimy, kuriuose vyrai Zvejoja, o moterys audZia, ir tokiy, kuriuose moterys zZvejoja, o
vyrai audzia. Taciau bet kuriame kaime vyry darbas vertinamas aukscCiau nei motery."
(Margaret Mead, cituojama is Pierson & Cohen 1995, p. 141)

Kai kalbame apie horizontaligjg darbo rinkos segregacijg, turime omenyje darbo rinkos suskirstymg
j "vyriskas" ir "moterikas" profesijas. Sios srities tyrimais, be kita ko, bandoma analizuoti karjeros
pasirinkimg: kodél vyrai ir moterys daznai renkasi skirtingas profesijas? Kaip savanoriskai
pasirenkamos profesijos? Kodél moterys daznai dirba socialiniy profesijy ir mazmeninés prekybos
srityse, o vyrai dazniausiai renkasi fizines ir technines profesijas? Karjeros pasirinkimas daznai
siejamas su diskusijomis apie motery ir vyry gyvenimo galimybes — juk uzdarbis "vyriSkose
profesijose" paprastai yra gerokai didesnis nei "moteriSkose profesijose". Dél Sios prieZasties visada
stengiamasi ir imamasi iniciatyvy, kuriomis siekiama motyvuoti moteris rinktis, pavyzdziui, STEM

12



profesijas, kad jos padidinty savo gyvenimo galimybes. Kad ir kokios naudingos Sios priemonés bty
individualios karjeros pasirinkimui, individualioms gyvenimo galimybéms ir motery gyvenimo keliui,
Sios iniciatyvos daznai ignoruoja esmine socialine problema. Klausimas turéty biti ne toks: "Kodél
tiek mazai motery dirba jtakingose profesijose?". Daug dazniau reikéty klausti: "Kodél tiek daug
profesijy, kuriose dominuoja vyrai, yra jtakingos?". Viena svarbi detalé apie didéjan€ig motery dal;
vyry dominuojamose profesijose yra zinoma ir jrodyta jau deSimtmecius: jei didéja motery dalis,
mazeja atlyginimai, mazeéja profesijos pripazinimas, didéja tikimybe, kad akademiné profesija taps
pameistrystés profesija, o pameistrystés profesija taps pusiau kvalifikuota profesija.

Profesijy skirstymas j "socialines" ir "technines" taip pat daZnai yra susijes su stereotipais: kasdienis
slaugytojos darbas intensyviosios terapijos skyriuje reikalauja tiek socialiniy, tiek techniniy jgadziy.
Daugelyje Saliy j sunky fizinj slaugytojy darbg neatsizvelgiama skirstant darbo uzmokestj. Kirpéjo
amatas ekonomiskai nevertinamas taip pat kaip vyry dominuojamy amaty profesijy atstovy. Todél
rekomendacijose dél didesnés lygybés darbo rinkoje vis dazniau pabréziamas teisingo atlygio uz
motery darbg uztikrinimas, zinoma, neatsisakant iniciatyvy, kuriomis siekiama pritraukti moteris |
teisingai apmokamas profesijas.

Europos Parlamento Motery teisiy ir lyCiy lygybés komiteto ataskaitoje dél motery skurdo Europoje
Nicholsonova (2022) ragina nustatyti naujus motery darbo vertinimo standartus ir valstybes nares
imtis veiksmy Sioje srityje: "kadangi, nors darbas sektoriuose, kuriuose daugiausia dirba moterys,
yra labai svarbus ir turi didele socialine ir ekonomine verte, Sis darbas yra nepakankamai vertinamas
ir maziau apmokamas nei darbas sektoriuose, kuriuose daugiausia dirba vyrai; kadangi batina
skubiai i$ naujo jvertinti, ar darbo uZmokestis sektoriuose, kuriuose daugiausia dirba moterys,
atitinka jo socialine ir ekonomine verte; kadangi bitina padaryti pazangg ES teisés aktuose dél
minimalaus darbo uzmokescio, minimaliy pajamy ir darbo uzmokescio skaidrumo" (p. 10). IS to
iSplaukia, kad "darbo sritys, kuriose paprastai vyrauja moterys, turéty bati i naujo jvertintos ir
jvertintos, taip pat turéty bati sukurtos ir visuose sektoriuose taikomos ly€iai neutralios uzimtumo
vertinimo priemonés, kad darbas, kurj daugiausia atlieka moterys, bty geriau jvertintas ir teisingiau
apmokamas, o uZz vienodg darbg ir vienodos vertés darbg baty uztikrintas vienodas darbo
uzmokestis" (15 p.).

Europos Sajungos teiséje vyry ir motery vienodo darbo uzmokescio principas (SESV 157 straipsnis)
jtvirtintas pirminés teisés lygmeniu ir konkretizuotas Direktyvoje 2006/54/EB. Kaip vienodo darbo
uzmokescio nagrinéjimo priemonés nustatytos Sios priemoneés:
e Angly, prancizy, italy ir vokie€iy kalbomis: https://www.ebg.admin.ch/en/equal-pay-
analysis-with-logib
e Vokieciy kalba: Logib-D informacija ir "Excel" lentelés, kurias galima atsisiysti:
https://iwww.bmfsfj.de/bmfsfj/themen/gleichstellung/frauen-und-
arbeitswelt/lohngerechtigkeit/entgelttransparenzgesetz/instrumente-zur-pruefung-der-
entgeltgleichheit-117950
o Vokieciy kalba: eg-check.de: Vadovélius ir darbo medziagg galite rasti Cia:
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/DE/ueber-
diskriminierung/lebensbereiche/arbeitsleben/gleichbehandlung-der-
geschlechter/eg_check/eg-check-node.html

2.1 Motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumas
Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrtkis apibldina vyry ir motery vidutinio valandinio bruto darbo
uzmokescio skirtumg. Europoje vidutinis atotrdkis yra apie 13 % motery nenaudai, nors kai kuriais

atvejais Sis dydis gerokai skiriasi. DidZiausias atotrikis yra Latvijoje — 22,3 %, o maZiausias —
Liuksemburge (0,7 %) ir Rumunijoje (2,4 %).
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Taciau mazas vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumas nebdtinai reiSkia, kad vyry ir motery darbo
uzmokestis paskirstytas itin teisingai. Salyse, kuriose motery dalyvavimo darbo rinkoje lygis yra
aukstas, darbo uzmokesc€io skirtumas paprastai yra didesnis nei Salyse, kuriose motery dalyvavimo
darbo rinkoje lygis yra Zemas. AukStas uzimtumo lygis vienodai veikia visy kvalifikacijy moteris.
Motery darbo uzmokestis ne taip smarkiai skiriasi nuo jy kolegy vyry, kuriy dalyvavimo darbo rinkoje
lygis visose Salyse yra aukstas.

Salyse, kuriose motery uzimtumo lygis Zemas, pavyzdziui, Italijoje ir Rumunijoje, darbo rinkoje
daugiausia dirba moterys, turincios didelj darbo uzmokesc€io potencialg. Palyginti didelis Siy motery
darbo uzmokestis mazina motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumus Siose Salyse. Tai taip pat
paaiskina, kodél daugelyje Saliy, kuriose motery ir vyry darbo uzmokescio atotrikis yra maziausias,
vyrauja itin tradiciniai vaidmeny modeliai.

Salyse, kuriose ly&iy atotrkis ypaé mazas ir atitinkamai mazas motery uZimtumo lygis,

neproporcingai daug Zzmoniy sutinka su teiginiu "Vyro darbas — uzdirbti pinigus, moteris atsakinga
uz namy ukj ir Seimg".
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Proportion of the population with traditional gender roles in Europe 2021
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source: DIW Berlin 2021
Proportion od the population who agree with the statement “It is the man’s job to
earn money, the woman is responsible for the household and family.”

Todél, kalbant apie motery skurdg, verta atidZiau pazvelgti j tas Salis, kurioms pavyko pasiekti
aukstg motery dalyvavimo darbo rinkoje lygj ir kartu iSlaikyti mazg motery bei vyry darbo uzmokescio
skirtumg. Schmieder & Wrohlich (2021), remdamiesi Eurostato duomenimis, kaip gerus pavyzdzius
nurodo Islandijg ir Svedijg, kuriy teigiama atotriikj visy pirma galima paaiskinti iy $aliy mokesgiy ir
Seimos politika. Struktdros formuoja kultlirg: egalitarinés nuostatos gali paaiskinti struktdras, kita
vertus, galioja ir prieSingas rySys: pasilla daro jtakg kultGrai. Motery darbo jegos aktyvumo didéjimg
Vokietijoje akivaizdziai lémé padidéjes vaiky priezilros paslaugy prieinamumas, o pozidris prie Sio
prieinamumo prisitaiké (zr. DIE ZEIT, infas ir WZB 2023). Schmieder & Wrohlich (ten pat) kaip
teigiamas struktlras nurodo individualy sutuoktiniy pory ir partneriy mokestinj vertinima, taip pat
kokybiskai ir kiekybiSkai gerai iSvystytg vaiky priezilrg visose amziaus grupése ir lanksCiu laiku,
dideles darbo uzmokestj pakeiciancias iSmokas uz Seimos darbo valandas ir didelj partneriy ménesiy
skaicCiy tevystés pasalpai gauti.

Nustatant vyry ir motery darbo uzmokescCio skirtumg neatsizvelgiama j ankstyvg diskriminacija,
susijusig su galimybémis gauti darbg ir mokymg. Tyrimai parodé, kad moterys jau dabar
diskriminuojamos skiriant mokymosi vietas, ypac tipiSkose "vyriS8kose profesijose". Paraiskos
dokumentai vertinami vienu laipsniu zemesniu balu uz identiSka kvalifikacija, jei tik vardas ir pavardé
nurodo moterj. Profesijose, kuriose dominuoja vyrai, moterys turi parasyti tris kartus daugiau

15



paraisky, kad gauty kvietimg j pokalbj dél darbo (zr. Montanari 2017, p. 11). Nustatant vyry ir motery
darbo uzmokescio skirtumus taip pat neatsizvelgiama j motiny ir tévy pajamy pokycCius. Tévysté
atlygina tévams ir smarkiai baudzia motinas (Bohnet 2016, p. 127). Vokie€iy motinos 5-10 mety po
vaiko gimimo vis dar uzdirba 60 proc. maziau nei prie§ gimdyma; Danijos motery per tg patj laikotarpj
uzdirba apie 20 proc. maziau (Kleven et. al. 2019, p. 1 ir toliau).

2.2 Uzimtumo atotriikis

Uzimtumo atotrikis rodo vyry ir motery uzimtumo lygj. Apskritai visose Europos Sgjungos Salyse
vyry uzimtumo lygis yra didesnis nei motery. Ypac dideli skirtumai yra Maltoje (24,1 proc.), Graikijoje
(19,8), ltalijoje (19,7) ir Rumunijoje (17,1), o Lietuvoje (1,0), Suomijoje (3,5) ir Svedijoje (4,0) — gana
mazi. Stebina tai, kad Salyse, kuriose uzimtumo lygis yra Zemas arba nedarbo lygis aukstas,
atotrdkis tarp vyry ir motery didéja. Todél Salyse, kuriose nedarbo lygis yra aukstas, moterys patiria
neproporcingai didele zalg (Eurostat 2019).

Kalbant apie motery skurda, ypac krinta j akis tai, kad kuo zemesnis vyry ir motery iSsilavinimo lygis,
tuo didesnis uzimtumo lygio atotrikis: todél Zemos kvalifikacijos moterys daZniausiai nedirba
apmokamo darbo.

MOTERUY IR VYRY, TURINCIY ARBA NETURINCIY VAIKY, UZIMTUMO LYGIS
PAGAL ISSILAVINIMO LYG] IR DARBO POBUD]J, ES, 2020 M.,
(25-54 M. AMZIAUS ZMONIY PROC.)
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Pastaba: j uzimtumo visg darbo dieng rodiklio dalj jtraukti nenurodyti atsakymai. Nenurodyti atsakymai sudaré 0,1 % arba
maziau vyry ir 2 % motery, turin¢iy vidutinj iSsilavinima, ir 1 % arba maziau Zemo ir auksto i$silavinimo vyry.

m Ne visg darbo dieng Visg darbo dieng

Darbas ne visg darbo dieng turi neigiamg poveikj pensijoms ne tik todél, kad dél maZesnio darbo
valandy skaiciaus gali bati mokama maziau jmoky. Moterys, dirbancios ne visg darbo dieng, taip pat
uzdirba maziau per valandg nei moterys, dirbangios visg darbo dieng — uz tg patj darbg! Darbo
uZmokesgio atotrikis nuo vyry, dirbanéiy visg darbo dieng, yra dar didesnis. Sis vadinamasis ne visg
darbo laikg dirbanciy darbuotojy darbo uzmokescCio atotrikis yra gerai zinomas ir gerai iStirtas
reiSkinys daugelyje Saliy (pvz., Bohnet 2016). Taciau néra palyginamuyjy duomeny ES lygmeniu,
todél Cia kaip pavyzdys nurodomi Vokietijoje atlikty tyrimy rezultatai: moterys, dirbancios ne visg
darbo dieng, uzdirba 17 proc. maziau nei moterys, dirbancios visg darbo dieng uz tg patj ar lygiavertj
darbg. Atotrakis tarp motery, dirbanciy ne visg darbo dieng, ir vyry, dirbanciy visg darbo dieng, yra
32 % (Wrohlich 2019). Tai reiskia, kad jos uzdirba 7,33 euro per valandg maziau. Tai neteiséta
visose ES valstybése narése. Finansy konsultantas Dani Parthum (2023) tai iSreiSké darbo
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uzmokescio dydziu: "Dél 7,33 euro sumazéjusio darbo uzmokescio uz 80 darbo valandy per ménes;j
prarandama apie 590 eury bruto darbo uzmokescio. Jei ekstrapoliuotume tai per 30 mety, negautas
darbo uzmokestis siekty 212 400 eury. (...) Ekonomika, politika ir visuomené pelnosi i$ darbsciy,
fokusuoty, iSsilavinusiy, bet ne visg darbo dieng dirbanciy motery ir motiny. Tai jau beveik cinizmas."
Paklausus motery, kodél jos dirba ne visg darbo dieng, jos dazniausiai nurodo 3eimyninius
jsipareigojimus, pavyzdziui, vaiky priezidrg ar kitas slaugos pareigas (Vokietijoje — 46 proc.). Kita
vertus, vyrams Seimos pareigos (Vokietija: 11 proc.) paprastai yra antraeilis dalykas (11 proc.), o
asmeninio tobuléjimo galimybés, pavyzdziui, mokymasis ir tolesnis mokymasis (25 proc.), yra
pagrindinis motyvas dirbti ne visg darbo dieng (Kimmerling ir Schmieja, 2021 m.).

Europos lygmeniu zinomi Sie tarpusavyje palyginami duomenys (Eurostat 2018): visose Europos
Salyse moterys dazniau nei vyrai dirba ne visg darbo dieng. Taciau, nors 15 ES valstybiy nariy
uzimtumas ne visg darbo dieng vaidina palyginti didelj vaidmenj, nuo 2004 m. valstybése narése jo
dalis yra gana maza. Visose Salyse vyry dalyvavimas darbo rinkoje yra didesnis nei motery — tik
Lietuvoje vyry dalyvavimo darbo rinkoje lygis yra panasSus. Kai kuriose Salyse vyry ir motery
dalyvavimo darbo rinkoje skai€iaus skirtumai yra dideli: pavyzdziui, Bulgarijoje ne visg darbo dieng
dirbanciy asmeny dalis apskritai yra nedidele, tagiau vyry ir motery dalyvavimo darbo rinkoje rodikliai
labai skiriasi (dirba 75,8 proc. vyry ir 57,6 proc. motery). Cia prieinamy vaiky priezZidros jstaigy
trikumas derinamas su darbo ne visg darbo dieng viety trikumu. PanaS$i padétis yra ir Lenkijoje.
Italijoje motery, dirbanciy ne visg darbo dieng, dalis yra didelé (31 %, palyginti su 7 % vyry), kaip ir
motery, nedirbanciy apmokamo darbo (motery uzimtumo lygis yra 57,1 %, palyginti su 74,7 % vyry).
Vokietijoje mazdaug kas antra moteris dirba ne visg darbo dieng, o bendras darbo jégos aktyvumo
lygis yra aukstas (75,4 %) — vis délto jis mazdaug 8 % atsilieka nuo vyry. Darbo jegos aktyvumas
gerokai padidéjo dél vaiky priezitros paslaugy plétros ir didesniy galimybiy dirbti ne visg darbo
dieng. Padidinti uZimtumo mastg bus galima tik uztikrinus lankstesnes prieinamas ir kokybiSkas
vaiky priezitros galimybes. Jei savaités darbo laikas bus sutrumpintas iki 35 valandy per savaite,
galima tikétis, kad gerokai padaugés visg darbo dieng dirbanciy motery ir padidés vyry dalyvavimas
neapmokamame darbe (Bohle 2023, p. 8).

Kalbant apie uzimtumo atotrikj, Nicholsonova (2022) nurodo, kad reikia atsizvelgti j galimag
daugialype diskriminacija: "ES translyCiy motery uzimtumo lygis yra apie 51 proc., palyginti su 69,3
proc. netranslyCiy asmeny uzimtumo lygiu. Nors 20,7 % nejgaliy motery dirba, nejgaliy vyry Sis
rodiklis siekia 28,6 %" (p. 10 ir toliau).

2.3 Pensijy atotrukis

Palyginus Europos 3aliy pensijy skirtumus pagal Iytj, matyti, kad skirtumus visy pirma lemia
uzimtumo lygis ir uzimtumo mastas, o ne atitinkamos pensijy sistemos. Profesinés pensijos, kad ir
kokiy privalumy jos turéty, gali net padidinti atotrikj, nes jos vélgi yra susijusios su dalyvavimu darbo
rinkoje.® Skirtumai Europos Sajungoje yra dideli: jie svyruoja nuo 0,5 % Estijoje iki daugiau kaip 70
% Ispanijoje ir Liuksemburge. Skai€iai rodo, kad Salyse, kuriose iki 1990-yjy moterys dirbo palyginti
retai arba minimaliai, atotrikis tarp vyry ir motery pensijy yra didelis, o Salyse, kuriose mazai
galimybiy dirbti ne visg darbo dieng arba dirbama ne visg darbo diena, kai yra daug darbo viety ir
iSpléstos vaiky priezitros paslaugos, atotrikis yra mazesnis. Hammerschmid daro iSvadg: "Siekiant
ilgainiui sumazinti pensijy skirtumus, politinémis priemonémis pirmiausia reikéty siekti didinti motery
uzimtuma, ypac dirbant visg darbo dieng." (Hammerschmidt & Rowold 2019) Kalbédami apie
moteris, pirmiausia turime omenyje motinas: daugelyje Europos Saliy teisés | pensijg yra daug

3 Pavyzdziui, Vokietijoje 2015 m. pensijy atotrikis i$ privalomojo pensijy draudimo sudare 46 %, o i$ profesiniy
pensijy net 56 %; kiekvienu atveju motery nenaudai (Zr. ver.di 2022).
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artimesnés, kol sukuriama Seima, net jei prie$ gimstant pirmajam vaikui motery galimybés jsidarbinti
jau yra labiau apribotos (Kubler, Schmid & Stiiber 2017, p. 2 ir toliau).

ReiSkinys, kai moterys finansiSkai baudziamos uz tai, kad susilaukia vaiky, o vyrai apdovanojami,
vadinamas motinystés bausme: palyginti su bevaikémis moterimis, joms sunkiau susirasti darba,
sillomas mazesnis atlyginimas, jos laikomos maziau kompetentingomis ir maziau atsidavusiomis
darbui. PrieSingai, vyrams néra sunkiau susirasti darbg. Jie taip pat nelaikomi maziau
kompetentingais. Jiems sitlomi didesni atlyginimai (Bohnet 2016, p. 41).

Todél politikos formuotojai visy pirma turi imtis priemoniy, kuriomis siekiama paSalinti kliatis,
trukdancias derinti profesijas, ir sumazinti priezidros atotrdk|. Jei, pavyzdziui, Vokietijoje moterys,
dirbancios ne visg darbo dieng, padidinty savo darbo valandy skaiciy vos 10 %, tai prilygty 400 000
visg darbo dieng dirbandiy darbo viety (Heil 2022). Kvalifikacijos trikumo ir demografiniy pokyciy
laikais reformy atsilikimas €ia sunkiai suprantamas.

Gender Pension Gap in Europe 2024

34,8 to 44,2%
30,7 to 34,8%
23,9 10 30,7%
20,4 to 23,9%
14,5 10 20,4%
210 14,5%

AfNEEER

source: eurostat 2024

2.4 Prieziuros trukumas

Visuose nacionaliniuose, Europos ir tarptautiniuose tyrimuose prieita prie iSvados, kad priezitros
darbg vis dar daugiausia atlieka moterys (pvz., EIGE 2023), net jei abu heteroseksualioje
partnerystéje esantys partneriai dirba visg darbo dieng. Galima net pastebéti, kad moterys didesnes
pajamas "kompensuoja" dar didesniu namy ruosos ir priezitros darby kiekiu (Bohnet 2016, p. 88).
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Reprodukcinis prieziaros darbas daugiausia atliekamas uz vertés kidrimo cikly riby, todél
nejtraukiamas j vertés grandiniy skaiCiavimus, nes tik taip galima iSlaikyti mazas darbo sgnaudas.
Priezitros darbo nasta yra individuali, todél jg turi prisiimti pacios moterys. Daugelyje Saliy vieSuyjy
paslaugy, skirty priezidros darby perdavimui, vis dar nepakanka, kad moterims bity suteiktos
panasios galimybés darbo rinkoje, taigi ir panasios pensijos. Suprekintam priezidros (globos) darbui
taip pat daznai bidingas nepakankamas ekonominis jvertinimas.

"Siandien globos, ypaé fizinés prieZidros, darbai vis daZniau perduodami kitoms moterims,
daZniausiai i$ $aliy, kuriose atlyginimai yra Zemi. Si vadinamujy "globos grandiniy" sistema jau seniai
iSplito visose Salyse ir zemynuose, kas savo ruoztu sukuria priezitros spragg Salyse, i$ kuriy kilo
Vokietijoje priezilrg teikianCios moterys. [...] Dél nevienodo prieziGros darbo paskirstymo ir
sistemingo jo nuvertinimo atitinkamai atsiranda pajamuy, turto, laiko ir jtakos nelygybé tarp vyry ir
motery ir giléja esama pasauliné nelygybé tarp turtingyjy ir vargsy" (Iniciatyva Equal Care 2020).
Priezidros darbo pasekmé — ekonominé priklausomybé.

2.5 Ly€iy lygybés politikos ekonominis poveikis

Lyciy lygybés politika turi jtakos motery uzimtumo lygiui ir produktyvumui. Nicholsonova (2022) daro
iSvadg, kad "pagerinus ly€iy lygybe, iki 2060 m. BVP vienam gyventojui ES padidéty 6,1-9,6 % ir
bdty sukurta 10,5 min. papildomy darbo viety, o tai baty naudinga ir moterims, ir vyrams". Geresné
uzimtumo politika, kurioje bty uZtikrintas teisingas darbo uzmokestis, taip pat sumazina Zmoniu,
kurie senatvéje dél nepakankamy pensijy yra priklausomi nuo papildomy valstybés iSmokuy, skaiciy.
Tadiau be teigiamo ly€iy lygybés politikos poveikio ekonomikai, reikia atsizvelgti ir j iSlaidas, kurias
baty galima sumazinti, jei bty panaikinti pasene ir destruktyvis vaidmeny stereotipai bei strukttros.
Pavyzdziui, vokie€iy ekonomistas Borisas von Heesenas savo knygoje "Kiek kainuoja vyrai. Auksta
patriarchato kaina" (vok. Was Ménner kosten. Der hohe Preis des Patriarchats) apskaiciavo, kad
vien nesveikas vyry gyvenimo budas Vokietijos mokesCiy mokétojams ir, zinoma, Vokietijos
mokesciy mokétojoms kainuoja 63 mird. eury daugiau nei nesveikas motery gyvenimo badas. Vyrai
pirmauja kai kuriose neigiamose statistikose: tai ir jvairios priklausomybés, ir nusikaltimai, ir laikas
kaléjime, smurtas Seimoje ir nesveikas gyvenimo budas; visa tai akivaizdziai dominuojama vyry,
todél policija, teisingumo sistema ir socialinis darbas yra nuolat ant kojy. Vien tik priklausomybés
kainuoja apie 40 mird. EUR, o priklausomy asmeny Seimy islaidy beveik nejmanoma apskaiciuoti.
Todél darbas ly€iy lygybés srityje naudingas ne tik moterims. ]veikus neigiamus socialinius
suvarzymus ir nesveikus vaidmeny stereotipus, naudos gauna visa visuomene.

3 Teisiné padétis ir priemonés Europos Sajungoje (atranka)

3.1. Europos socialiniy teisiy rams¢io principy ir ES jgyvendinimo priemoniy
ly€iy lygybés srityje apzvalga

Europos socialiniy teisiy ramscéio | Priemonés
principai
2 principas: ly¢iy lygybé e 2020-2025 m. Ily€iy Ilygybés strategija
e Skatinti ir uztikrinti lygias motery ir vyry (jskaitant motery ir vyry uzimtumo atotrakio
galimybes dalyvavimo darbo rinkoje, mazinimg, Barselonos tiksly, susijusiy su
darbo salygy ir karjeros srityse. mazy vaiky priezilros jstaigy plétra, perzitirg)
e Vienodas darbo uzmokestis uz vienodg | » LGBTQ Zmoniy lygybeés strategija 2020-2025
ar lygiavertj darbag m.
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e Darbo uzmokescéio skaidrumo direktyva
2023/970, j nacionaline teise perkelta iki 2026

m. liepos 7 d.

e Suderinamumo direktyva 2019/1158 (zr.
toliau)

9 principas: profesinio ir asmeninio e Suderinamumo direktyva (ES) 2019/1158, |
gyvenimo pusiausvyra nacionaline teise perkelta iki 2022 m.
o Minimalls standartai asmenims, rugpju¢io meén.: bent 10 dieny apmokamy
turintiems prieziiros pareigy (pvz., atostogy antrajam i tévy kaip darbo
tévams ir  slaugytojams), pvZz., uzmokesCio pakaitalas gimus vaikui, ne
atostogos, lankstus darbo laikas, mazesnés nei ligos pasalpos dydzio, keturiy
galimybé naudotis prieziros ir slaugos menesiy vaiko priezilros atostogos
paslaugomis, specialios atostogos kiekvienam i§ tévy, S Kkuriy dvi yra
priezidros veiklai. apmokamos ir neperleidziamos, penkiy dieny

priezilros laikas per metus, teisé tévams ir
globéjams prasyti lanksc€iy darbo laiko salygu,
geresné tévy ir (arba) globéjy apsauga nuo
atleidimo i$ darbo.

e 2020-2025 m. lyCiy lygybés strategija (Zr.
auksdiau)

» Europos priezilros ir paramos strategija
(2022 m.): jskaitant lyCiy uzimtumo skirtumy
mazinimg, socialinio dalyvavimo didinima,
ly€iy lygybés skatinima.

11 principas: Vaiky priezitira ir parama e Vaiko teisiy strategija (2021 m. kovo mén.)
vaikams ir Tarybos rekomendacijos dél Europos vaiko
e Teisé | kokybiSkg ir prieinamg garantijy iniciatyvos jvedimo. Siekiama, kad
ikimokyklinj ugdymag ir prieZilra. vaiky garantija uZkirsty kelig socialinei

e Socialiné nelygybé: apsauga nuo atskir€iai, uztikrinant, kad vaikai, kuriems
skurdo ir teisé | specialig paramg reikia pagalbos, galéty naudotis tokiomis
siekiant lygiy galimybiy. paslaugomis kaip ankstyvoji vaiky prieziara,

Svietimas ir ugdymas, sveikatos priezilra ir
sveika mityba, taip pat tinkamu bastu.

» Europos prieziuros ir paramos strategija:
vaiky priezilGra, aukléjimas ir ugdymas,
ypatingas démesys skiriamas nejgaliems
vaikams ir vaikams i$ socialiai remtiny grupiy

18 principas: ilgalaiké priezitra: asmens | e« Zalioji knyga dél visuomenés senéjimo,

teisé | kokybiSkg ir jperkamg ilgalaike skirta demografiniams pokyiams spresti ir
prieziirg (ypal priezilrg arti namy ir Europos politikai koordinuoti
paslaugas namuose). » Europos priezituros ir paramos strategija,

ilgalaikés priezitros iniciatyva

Kalbant apie nesaugy darba, kuris neproporcingai veikia moteris, taip pat reikéty paminéti Il skyriaus
6 principg, kuriame pripazjstama, kad darbuotojai turi teise | teisingg darbo uzmokestj ir tinkamg
gyvenimo lygj. Sis neprivalomas principas nesuteikia jokiy teisiy, virsijangiy nacionaline teise, tagiau
tai pasikeiCia su 2022 m. lapkri€¢io mén. priimta Minimalaus darbo uzmokescCio direktyva. Joje
nustatyti nacionalinéms valstybéms privalomi minimalaus darbo uzmokescio kriterijai (zr. 5
straipsnj). Joje taip pat nustatytas tikslas, kad nacionalinése valstybése kolektyvinés derybos apimty
ne maziau kaip 80 proc. Socialinés ekonomikos skatinimo ir darbo viety kdrimo veiksmy planas
(2021 m.) taip pat turéty bati paminétas kalbant apie darbo viety gerinimg ir kirima.
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3.2 Kovos su diskriminacija gairés

Zemiau pateiktomis ES direktyvomis siekiama uZkirsti kelig diskriminacijai darbe ir uztikrinamos
pilietinés teisés naudotis privaciomis prekémis ir paslaugomis. Jose apibrézti bitiniausi standartai,
kuriuos visos valstybés narés privalo perkelti j nacionaline teise. Todél gali atsitikti taip, kad
nacionaliniai jstatymai virSija Siuos minimalius standartus. Kai kuriais atvejais nacionaliniai jstatymai
neatitinka Europos teisés arba apskritai néra jgyvendinti. Tokiu atveju ES gali inicijuoti pazeidimo
nagrinéjimo procedirg, kaip, pavyzdziui, dabar pradéta prie§ Vokietijg, nes dar nejgyvendinta
Direktyvoje (ES) 2019/1158 jtvirtinta tévy teisé | bent 10 dieny apmokamas atostogas. Federaliné
Vokietijos Seimos reikaly ministerija 2024 m. pateiké tai iStaisantj jstatymo projekta.

Direktyva 2000/78/EC
nustatyti bendrg vienodo pozilrio uzimtumo ir profesinéje srityje sistemg

Direktyva 2006/54/EB
dél motery ir vyry lygiy galimybiy ir vienodo pozidrio j moteris ir vyrus uzimtumo bei profesinés
veiklos srityje principo jgyvendinimo (nauja redakcija)

Direktyva 2010/41/ES
dél vienodo poZiurio j savarankisSkai dirbanc&ius vyrus ir moteris principo taikymo, kuria panaikinama
Tarybos direktyva 86/613/EEB

Direktyva 2019/1158/ES
dél tévy ir priziGrinciyjy asmeny profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros, kuria panaikinama
Tarybos direktyva 2010/18/ES

Direktyva 2000/43/EB
jgyvendinanti vienodo pozZidrio principg asmenims nepriklausomai nuo jy rasés arba etninés
priklausomybés

Direktyva 2004/113/EB (tik civiliné teisé)
jgyvendinanti vienodo poZziario | moteris ir vyrus principg dél galimybés naudotis prekémis bei
paslaugomis ir prekiy tiekimo bei paslaugy teikimo

Toliau apibendrinami kai kurie pagrindiniai gairiy teiginiai. Apsiribosiu tik darbo teisés skyriumi.
Svarbis civilinés teisés srities punktai susije, pavyzdZziui, su nediskriminacinémis galimybémis gauti
bastg. ISsamesnés informacijos apie Europos antidiskriminacine teise galite rasti Cia:
https://www.echr.coe.int/documents/d/echr/handbook _non_discri_law_deu.

3.2.1 Saugomos charakteristikos, diskriminacijos apimtis ir formos

Diskriminacija apibréziama kaip neleistina nepalanki padétis dél saugomos grupés pozymiy
(charakteristiky, savybiy). Pagal direktyvas saugomos savybés yra "rasiné" ar etniné kilmé, religija
ar tikéjimas, lytis, amzius, negalia ir seksualiné tapatybé. Todél gali bati, kad diskriminacija
vyksta ne tik dél vienos grupés savybeés (tai vadinamoji daugialypé diskriminacija). Socialiné kilmeé
néra saugoma savybé. Prieziuros veiklai netaikoma tokia pati apsauga kaip minétoms savybéms.
Motery atveju daznai galima kalbéti apie netiesiogine diskriminacijg dél lyties, nes jos neproporcingai
daznai patiria nepalankias sglygas, pavyzdziui, dél motinystés. Diskriminacijos dél tévystés ar
giminaiCiy priezitros atveju vyrai paprastai galés remtis tik diskriminacijos draudimu, kuris paprastai
taikomas tik tuo atveju, jei naudojimasis teisémis sukelia diskriminacijg. TacCiau jei darbdavio
pareiSkimais jie jtikinami apskritai nesinaudoti tam tikromis teisemis, netiesioginés diskriminacijos
deél lyties paprastai néra. Pavyzdys: Blsimas tévas noréty iSeiti ilgesniy vaiko priezitros atostogy
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(vietoj zmonos), taCiau darbdavys paskelbia, kad dél to jis negaléty bati toliau paaukstintas jmonéje.
Jei dabar jis nuspres neiti vaiko priezidros atostogy, jis nepatirs jokios profesinés zalos. Jis gali
remtis draudimu skirti papeikima tik tuo atveju, jeigu jis iSeis vaiko priezitros atostogy ir dél Sios
priezasties i$ tikryjy negalés biti toliau paaukstintas pareigose. Siuo atveju reikia atsizvelgti |
nacionaliniy teisés akty nukrypimus.

Darbo teisés saugomos sritys — tai galimybe dirbti savarankiSkai ir pagal darbo sutartj, galimybé
gauti profesinj orientavimg, profesinj mokyma,* tolesnj lavinimg darbo vietoje ir perkvalifikavima,
karjeros galimybés, jdarbinimo ir darbo sglygos, jskaitant atleidimo i§ darbo saglygas ir darbo
uzmokestj. Pozityvi priemoné, kuria siekiama lygybés, néra diskriminacija, jei tikslas yra aiskiai
iSreikStas. Taciau reikia atidziai iSnagrinéti, ar priemoné yra tinkamai sukurta, taip pat tinkamai
jgyvendinama, ir ar tai yra Svelniausia jmanoma priemoné.

Gairése apibréziamos Sios diskriminacijos formos:

Nepalankumo Pavyzdziai ir paaiSkinimai

forma

Tiesioginé Diskriminacija egzistuoja, jei tiesiogiai remiamasi minétomis savybémis,
diskriminacija pvz.

- Nekvietimas j darbo pokalbj

- Nejdarbinimas arba nepaaukstinimas pareigose

- AtSaukimas

- Mazesnis darbo uzmokestis, maziau atostogy dieny

Diskriminacija galima dél objektyviy priezasc¢iy
Ne visada trokumas turi bati diskriminacija. Kai kuriais atvejais ji gali bati
objektyviai pateisinama, kaip Siuo atveju:

- Vyro kandidatiros j motery prieglaudg atmetimas

- Fizine negalig turinio asmens atsisakymas mokytis stogdengio
amato

Informacija
Maziau palankus pozidris del néstumo ir motinystés atostogy laikomas
tiesiogine (o ne netiesiogine) diskriminacija dél lyties.

Netiesioginé Netiesioginés diskriminacijos atveju nepalanki padétis grindZiama
diskriminacija taisyklémis, kriterijais ar proceduromis, kurios tik atrodo neutralios.

Neteiseti trtkumai yra pavyzdiniai ir galbat galimi:

- dél lyties: darbas ne visg darbo dieng kaip kalédiniy premijy skyrimo
kriterijus.

- dél religijos ir galblt "rasés” ar etninés kilmeés: draudimas dévéti
galvos apdangalus, iSskyrus atvejus, kai tam yra objektyvi priezastis.

- dél rasés ar etninés kilmes: valstybinés kalbos zinios, virSijancios
pareigybei keliamus reikalavimus.

Svarbu: darbo vietos skelbimas tik kaip darbo vietos, dirbancios visg darbo
dieng (be atitinkamos objektyvios priezasties), nebutinai reiSkia netiesiogine

4 Ne Vokietijoje: universitetai ir mokyklos: ¢ia reglamentuojama - jei taikoma - universitety jstatymais. Studentai néra
saugomi, ta€iau universitety darbuotojai yra saugomi.
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Priekabiavimas

Seksualinis
priekabiavimas

diskriminacijg dél lyties. Europos teiséje nereikalaujama visuotinés teises |
darbag ne visg darbo dieng; svarbu tik kad bdty tokios pacios jdarbinimo
salygos. Vokietijos teisé Siuo atveju virSija Europos reikalavimus, nes
|statyme dél darbo ne visg darbo dieng ir terminuotojo jdarbinimo (vok.
Teilzeit- und Befristungsgesetz) apibréziama atitinkama teisé.

Jokios materialios priezasties néra!

Diskriminacija egzistuoja esant Sioms sglygoms:
- elgesys yra nepageidaujamas ir susijes su saugoma savybe
- juo bent jau buvo siekiama pazeisti asmens oruma
- elgesiu sukuriama priesiska aplinka

Tai reiskia:

- nepageidaujamas = elgesys neturi bati aiSkiai atmestas

- orumas = turi biti perzengta nustatyta reikSmingumo riba, be jokiy
uzuominy

- tikslingas = néra bdtina sglyga, kad buvo pazeistas orumas.
Elgesys neturi bati s€ékmingas.

- zalingg poveikj gali turéti pats veiksmas, o ne jj atliekantis asmuo.
Tai svarbu, nes Siuo atveju svarbu ne Kkaltininko supratimo lygis ar
motyvacija, o tik neigiamas poveikis. Motyvacija lemiamg reikSme turi tik
tada, kai sprendziamas klausimas, kokios priemonés yra tinkamos, batinos
ir tinkamos nepalankiam poveikiui pasalinti (pvz., jspéjimas, perkélimas ar
atleidimas i$ darbo)

- Priesiska aplinka = paprastai, bet nebdtinai, tam reikia pakartotinio
elgesio.

Jokios materialios priezasties néra!

Diskriminacija egzistuoja esant Sioms sglygoms

- Elgesys yra nepageidaujamas, lytiSkai motyvuotas ir susijes su
saugoma savybe. Seksualinis priekabiavimas visada yra diskriminacija dél
lyties. Be to, gali bati atsizvelgiama ir | kitas saugomas charakteristikas
(pvz., seksualinj priekabiavimg dél rasiniy motyvy).

- juo bent jau buvo siekiama pazeisti asmens oruma

Tai reiskia:

- nepageidaujamas = elgesys neturi biti aiSkiai atmestas

- lytiSkai apsprestas = kliltis yra mazesné nei, pvz., vartojant
terming ,lytinis aktas*

- orumas = turi buti perzengta nustatyta reikSmingumo riba, be jokiy
uzuominy

- tikslingas = néra bdtina sglyga, kad buvo pazeistas orumas.
Elgesys neturi bati sékmingas.

- zalingg poveikj gali turéti pats veiksmas, o ne jj atliekantis asmuo.
Tai svarbu, nes Siuo atveju svarbu ne Kkaltininko supratimo lygis ar
motyvacija, o tik neigiamas poveikis. Motyvacija lemiamg reikSme turi tik
tada, kai sprendziamas klausimas, kokios priemonés yra tinkamos, batinos
ir tinkamos nepalankiam poveikiui pasalinti (pvz., jspéjimas, perkélimas ar
atleidimas i$ darbo)
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- PrieSi8ka aplinka néra batina sglyga, todél daugeliu atvejy pakanka
vienkartinio elgesio.

Nurodymas Jokios materialios priezasties néra!

diskriminuoti Kad badty jvykdyti nurodymo diskriminuoti faktai, nebdtinas tycinis
pazeidimas. Darbo teiséje néra aiSku, ar turi bati tenkinamas reikalavimas,
kad nurodyma duodantis asmuo baty jgaliotas tai daryti.

Svarbu, kad nukentéjusiems asmenims tai sukelty neigiamy pasekmiy.

ES direktyvose dél diskriminacijos darbo vietoje nereikalaujama sgmoningo elgesio, bet
orientuojamasi j pasekmes: Svarbus yra diskriminacinis poveikis, o ne tai, kaip kolega noréty, kad
veiksmas baty suprastas. Todél "Jis (ji) nenoréjo taip pasielgti!" iS pradziy neturi reikSmés. Gairés
taikomos ne tik diskriminaciniams veiksmams, kurie apima ir Zodinius pareiSkimus, bet ir tiesiogiai
bei netiesiogiai diskriminuojan€ioms struktiroms.

Atlyginimas

Vienodo uzmokescio uz vienodos vertés darbg principas taikomas visoje ES. | darbo uzmokestj jeina
visos darbdavio teikiamos iSmokos: ménesinis darbo uzmokestis, papildomos iSmokos kelionéms
autobusais ir traukiniais, kompensacinés iSmokos atleidziant darbuotojus dél jvairiy priezasciy.

Sankcijos ir pazeidimai

Gairése reikalaujama veiksmingy, proporcingy ir atgrasandiy sankcijy uz pazeidimus. Cia
suteikiama teisé nukentéjusiems teikti lengvesnius jrodymus. Asmenys, teigiantys, kad yra
diskriminuojami, turi patikimai pateikti diskriminacijos (diskriminacijos nuojautos) prielaidg. Siuo
atveju atsakovas turi jrodyti, kad veiksmas néra diskriminacinis.

3.3 Tolesné pagalba atskirose Salyse

Kiekvienoje ES Salyje remiamasi ne tik nukentéjusiy asmeny teisinés apsaugos reglamentais, bet ir
jiems teikiama parama per asociacijas, kurios taip pat gali dalyvauti teismo procesuose.
Nacionalinés tarnybos teikia iSsamig informacijg ir konsultacijas pagal nacionalinius jstatymus.
Zemiau taip pat rasite i$samesnés informacijos darbdaviy prevenciniy ir atsakomujy pareigy
temomis, Ziniy apie jrodinéjimo pareigg minéty diskriminacijos formy atveju ir kt.

Cia galite rasti papildomos medziagos:
o Vokietija: Federaliné kovos su diskriminacija agenttira: www.antidiskriminierungsstelle.de.
e |talija: Kovos su smurtu ir kovos su diskriminacija centras: | Centri Antiviolenza
di D.i.Re — D.i.Re — Donne in Rete Contro la Violenza (direcontrolaviolenza.it)
e Lietuva: Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba: https://lygybe.It/
e Bulgarija: Apsaugos nuo diskriminacijos komisija: https://kzd-nondiscrimination.com/layout/
e Lenkija: Lenkijos antidiskriminaciné teisinés pagalbos tarnyba: http://www.ptpa.org.pl/

4. Apibendrinimas, iSvados ir reikalavimai

Kadangi

o dél santykinés nelygybés, pasireiSkian€ios nuolatiniu vyry ir motery darbo uzmokescio,
uzimtumo, priezidros ir galiausiai pensijy skirtumu, motery ekonominé nepriklausomybé
susiduria su didelémis kliGtimis;
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atlygis uz motery darbg daznai neatitinka jo socialinés ir ekonominés vertés, o kolektyviniy
sutarCiy Salys daznai neatlieka vertinimo procediry pagal lyCiy lygybés principa;

nesaugy darbg dazniausiai dirba moterys, o jo uzsakovai yra iSorés paslaugy teikéjai, todél
iSvengiama kolektyviniy susitarimy ir jis gali bati neoficialus;

motery darbo jégos uZimtumo mastas ir testinumas visy pirma priklauso nuo viedyjy gerybiy
pasillos;

moterys neproporcingai nukencia dél apripinimo spragy, pavyzdziui, kvalifikuotos darbo jégos
trdkumo vaiky priezidros srityje, kaip rodo COVID-19 pandemija, per kurig motery uZimtumas
sumazeéjo daugiau kaip 10 %, o apskritai sumazéjo tik 2,4 % (zr. EIGE 2022);

atsiradus aprtpinimo globos paslauga spragoms, pirmiausia batent moterys sumazina savo
darbo apimtis;

motery jsidarbinimo galimybiy didinimas yra labai svarbus ekonomikai ir galéty padidinti BVP
vienam gyventojui ES iki 9,6 % (zr. 2.5 skirsnj);

jdarbinimo apimtis ir testinumas turi jtakos visai profesinei karjerai;

bet koks darbo valandy reguliavimo panaikinimas visy pirma daro poveikj moterims, turinioms
priezilros pareigy;

neapmokamas darbas lemia piniginj bei laiko skurda; tai sukuria didele motery skurdo rizikg;
pinigy ir laiko trdkumas sistemingai trukdo moterims naudotis savo pilietinémis teisémis, taigi
ir spresti bei keisti savo padétj;

85 proc. vienidy tévy ES yra moterys (EIGE, 2016 m.), 0 42,1 proc. i$ jy gresia skurdas arba
jie patiria skurdg (Eurostat, 2023 m.);

yra didelis ry8ys tarp motery ir vaiky skurdo, nuo kurio kencia kas ketvirtas vaikas ES (Europos
Parlamentas, 2022 m.);

nustatant skurdg paprastai atsizvelgiama j namy Ukio pajamas, todél | Seimg zidrima kaip |
darny vienetg, kuriame galios disbalansas neturi jtakos prieigai prie finansiniy istekliy;
skurdas pablogina smurtg patirian€iy motery padétj ir lemia smurtiniy santykiy testinuma
(Gondolf ir Fisher, 1998);

smurto artimoje aplinkoje aukos lieka smurtiniuose santykiuose pirmiausia dél to, kad triksta
viesyjy iStekliy — pinigy, paramos paslaugy ir pan. — ir maziau dél vidiniy kliaciy, pavyzdziui,
pazeistos savigarbos (ten pat);

smurtas Seimoje ir smurtas darbo vietoje gali turéti pasekmiy sveikatai, sukelti atskirtj ir
atitinkamai skatinti bei didinti skurdg;

"Dabartiné ES ir nacionaliné mokesciy politika didina esamg lyCiy atotrik|", didina darbo
uzmokescCio skirtumg maziau uzdirban€iy asmeny naudai ir taip sistemingai mazina
dalyvavimo profesiniame gyvenime patrauklumag;

skurdas didina rizikg, kad nukentéjusieji taps prekybos Zmonémis ir priverstinés prostitucijos
aukomis (Nicholsonova 2022, p. 13);

Moterys paprastai nesugeba apsiginti nuo diskriminacijos, nezino savo teisiy ir pagrjstai bijo
skundy (zr. 1.5 skyriy);

kadangi:

lygybé yra pagrindiné Europos Sajungos sutarties vertybé;

lygybé yra viena i$ pagrindiniy Europos Sgjungos pagrindiniy teisiy chartijos vertybiy;

skurdo panaikinimas yra Europos Sajungos sutarties 3 straipsnyje ir Europos Sajungos
pagrindiniy teisiy chartijos 34 straipsnyje nustatytas tikslas;

lygybé ir skurdo mazinimas yra vienas i§ Europos socialiniy teisiy ramscio jgyvendinimo
veiksmy plano elementuy;

Vaiko teisiy strategija siekiama uzkirsti kelig jy socialinei atskirciai (t. y. europinés garantijos
del galimybés gauti iSsilavinimg ir ugdyma, sveikatos prieziirg, sveikg mitybg ir tinkama basta);
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Europos Sgjunga 2023 m. prisijungé prie Stambulo konvencijos dél smurto prie$ moteris ir
smurto artimoje aplinkoje prevencijos ir kovos su juo, todél ji privaloma ir Europos Salims,
kurios nepritaré konvencijai;

¢ "Pranesime dél prostitucijos reguliavimo ES" ES Parlamentas ragina valstybes nares mazinti
prostitucijos paklausg ir skatinti Siy motery socialine bei profesine reintegracija;

e draudziama motery diskriminacija dél jy lyties ar kity pozymiy darbo rinkoje ir galimybés gauti
paslaugas bei preke(zr. 3.2 skyriy) s;

e vienodas darbo uzmokestis uz vienodg ar vienodos vertés darbg yra vienas i§ pagrindiniy
Europos Sajungos principy, jtvirtintas Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (SESV) 157
straipsnyje, taip pat Darbo uZzmokescio skaidrumo direktyva, kuria siekiama palengvinti Sios
pagrindinés teisés jgyvendinima;

o "Direktyvoje dél tinkamo minimalaus darbo uzmokescio Europos Sgjungoje" valstybés narés
raginamos nustatyti tinkamo minimalaus darbo uzmokescio nustatymo tvarka, atsizvelgiant j
kriterijus, tinkamus vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumams mazinti;

¢ minétoje direktyvoje nustatyta, kad siektina ES kolektyviniy deryby apréptis yra 80 proc.;

o teisé | teisingg bylos nagrinéjimg yra pagrindinis ES chartijos principas, o teisiné pagalba

jtvirtinta ES teiséje;

reikéty apsvarstyti Sias priemones:

o Visoje Europoje nustatyti aukStus vieSyjy gérybiy teikimo standartus prieZidros, Svietimo ir
slaugos srityse. Jos turi bati prieinamos visy pajamy zmonéms. Finansavimas neturi skatinti
Zzmoniy nesinaudoti paslaugomis. Tik taip galima uZztikrinti dalyvavimg ekonominéje,
socialingje ir politinéje veikloje. Derinimo direktyva, Vaiko teisiy strategija ir Globos ir paramos
strategija rodo gerg kryptj. Siuo metu daugelyje vietoviy galimybés naudotis vieSosiomis,
kokybiskomis ir jperkamomis vaiky priezidros paslaugomis yra visiSkai nepakankamos, kalbant
apie vaiky jtraukimo strategijg, taip pat apie lyCiy lygybés aspektus. LyCiy lygybés poZiariu
ypac svarbis yra modeliai, kuriais siekiama nustatyti vaiky prieziGros iSlaidas pagal gryngsias
namy Ukio pajamas. Mazesnes pajamas gaunancios moterys turi mazai arba visai neturi
ekonominiy paskaty imtis apmokamo darbo. Tokie priverstiniai uZimtumo nutraukimai sukelia
neigiamy pasekmiy visai karjerai ir didina ekonomine priklausomybe dabartyje ir senatvéje.
Vokietijoje Sig problemg dar labiau sustiprina sutuoktiniy turto padalijimas, kuris numato
didesnj mazesniy pajamy apmokestinima.

e Priemonés, kuriomis uztikrinama teisé j tinkamg minimaly darbo uZzmokestj. Minimalaus darbo
uzmokescio direktyva yra svarbus etapas kelyje j socialiai teisingg Europg. Taciau taip pat
reikia veiksmingy priemoniy, kurios garantuoty, kad minimalus darbo uzmokestis bty
uztikrintas. YpaC reikalinga pazanga nedeklaruojamo darbo srityje. Pavyzdziui, turi bati
uzkirstas kelias tam, kad padidinus minimalyjj darbo uZmokestj darbuotojams baty
paprascCiausiai mokama maziau valandy, nors jie dirba tiek pat valandy. 2019 m. geguzés 14
d. sprendime ESTT nusprendé, kad darbdaviai privalo dokumentuoti darbuotojy darbo laika.
Taciau galimybe jraSyti maziau valandy kaip dirbtas arba deklaruoti, kad virSvalandziai nebuvo
uzsakyti, rodo apsaugos spraga.

o Grjztant prie 1.4 skyriaus, demokratinei visuomenei daug svarbiau stiprinti kolektyvines, o ne
individualias darbuotojy derybines galias. Direktyva dél minimalaus darbo uzmokescio, kurioje
numatytas ambicingas tikslas — pasiekti bent 80 proc. kolektyviniy deryby apréptj, nukreipia
Europos Sajungg teisinga linkme, ir pagal jg bus parengti (privalomi) veiksmy planai, pagal
kuriuos nacionalinés valstybés turés parengti atitinkamas priemones.

e Siekiant pazangos darbo uzmokescio skaidrumo srityje, reikéty apsvarstyti, ar individuali teisé
j informacijg turety tapti profesiniy sgjungy teise j informacija.

o Kalbant apie minimalaus darbo uzmokescio direktyvoje numatytus "vyry ir motery darbo
uzmokescio skirtumo" mazinimo kriterijus, batina apsvarstyti ir toliau plétoti esamas vertinimo
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priemones ir procediras (pvz., ,vienodo atlyginimo testg®, skirtg patikrinti, ar tikrai mokamas
vienodas darbo uzmokestis uz tg patj tos pacios vertés darba).s

o Tas pats turety bati taikoma ir kolektyvinéms sutartims. Minéta direktyva neturi jtakos socialiniy
partneriy savarankiSkumui vesti kolektyvines derybas. PrieSingu atveju, esant
diskriminacinéms kolektyvinéms sutartims, nuo jstatymy neatitinkanciy susitarimy turi gintis
pats asmuo. Jochmann-D&ll ir Tondorf (2009) atkreipia démesj | tai, kad: "Daugelyje
kolektyviniy sutarciy — ar tai baty darbo laiko, darbo uzmokescio, kvalifikacijos ar atleidimo i$
darbo sglygy klausimai — yra nemazai diskriminacijos galimybiy. Jos neatitinka darbo teisés
reikalavimy, kylanc€iy i§ Europos [...] teisés. Todél nepakanka, kad kolektyviniy sutarciy
nuostatos baty suformuluotos lyCiai neutraliai, jos taip pat turi bati nediskriminuojancios savo
poveikiu" (5 p.).%

o SistemiSkai svarbiy profesijy pajamose turi buti atsizvelgiama j ekonomine darbo verte.
Didesnis darbo uZmokestis sektoriuose, kuriuose dominuoja moterys, taip pat gali padéti kovoti
su pastaraisiais metais padidéjusia lyCiy segregacija darbo rinkose: "Eurofound" atliktas
tyrimas rodo, kad, nepaisant maZzéjancio lyCiy uzimtumo atotrukio, darbo vietos netampa
labiau ly€iy pozitriu misrios, o ly€iy pozitriu misriy darbo viety (kai vienos lyties dalis nevirSija
60 proc.) dalis darbo vietose ES nuo 1998 m. iki 2019 m. sumazéjo nuo 27 proc. iki 18 proc.
(Nicholsonova 2022, p. 30).

e Bdtina tinkamai atsizvelgti j socialine ir ekonomine priezitros darbo verte. Vaikai ir artimuyjy
prieziira neturi kelti moterims skurdo rizikos dabartyje ir ateityje. Tévystés ir slaugos
laikotarpiai turi bati pripazjstami pensijomis pagal jy verte.

¢ Norint gauti patikimus duomenis apie motery skurda, batina skurdg vertinti ne pagal namy Ukio
pajamas, o pagal individualias pajamas.

o IS iSorés perkamy“ darby atveju reikia apsvarstyti, kiek klientas turéty biti atsakingas uz
subrangovy padarytus darbo teisés pazeidimus ir kaip tai gali bati jgyvendinta tam tikromis
aplinkybémis.

e Buatina uzkirsti kelig pagrindinei motery diskriminacijai tévystés srityje, pavyzdziui, suteikiant
privalomas ir ilgesnes tévystés atostogas, kurios negali bati perkeliamos moterims, taip pat
jtraukiant priezilirg kaip asmenine savybe | antidiskriminacinius jstatymus, galbit sumaZzinant
visg darbo laikg iki 35 valandy ir kartu imantis priemoniy, kad bity laikomasi darbo laikg
reglamentuojanciy teisés akty.

o Reikia bendradarbiauti visoje ES ir imtis priemoniy, kad moterys buty apsaugotos nuo
prekybos Zmonémis.

o Mokesciy politika visose ES Salyse neturéty skatinti motery nedirbti.

o Viena i$ priezasCiy, kodél moterys nesugeba apsisaugoti nuo diskriminacijos darbo srityje, yra
Ziniy trikumas. Siuo atveju galéty padéti taisyklé, kai darbdaviy pareiga atskleisti informacijg
paverCiama pareiga informuoti. Informavimo pareiga paprastai jvykdoma, jei atitinkami
jstatymai yra prieinami darbuotojoms moterims (vadinamieji "jstatymai, apie kuriuos reikia
pranesti"). Pareiga informuoti yra daug grieztesné ir paprastai reikalauja mokymuy.

o Kitos moterys negina saves, nes joms triksta drgsos kreiptis j teismg dél savo asmeniniy
teisiy. Teisés paduoti ieSkinj asociacijoms ar profesinéms sgjungoms nustatymas bty vienas
iS budy pagerinti apsaugg nuo diskriminacijos. Tai taip pat baty naudinga moterims, kurios
negina saves, nes joms troksta jégy. Dél apmokamo darbo ir priezitros nastos daugeliui
motery nelieka laiko atsipalaiduoti.

« Kitos moterys nesiima gintis, nes neturi finansiniy galimybiy. Siuo atveju svarbu apsvarstyti, ar
procesinés pusiausvyros tarp Saliy principas i$ tikruyjy yra uztikrinamas teisinés pagalbos
dydziu. Taip pat reikéty nepamirsti, kad principas "pralaiméjes moka" gali bati didelé klidtis
asmenims, turintiems nesaugy darba. Jis reiSkia, kad bylg pralaiméjusi Salis paprastai turi

5 Autoriai ¢ia pateikia gaires, kaip parengti lyciy lygybés principus atitinkanéias kolektyvines sutartis:
p_edition_hbs 151.pdf (boeckler.de) (2024 m. sausio 31 d.).

27


https://www.boeckler.de/fpdf/HBS-004498/p_edition_hbs_151.pdf

atlyginti prieSingos Salies iSlaidas, net jei buvo suteikta teisiné pagalba. Be abejo, nacionaliniai
jstatymai Siuo atzvilgiu gali skirtis. Teiginiuose nurodomi ES minimalds standartai.
e Profesiniy pensijy sistema turi biti perzidrima taip, kad nedidinty ly€iy pensijy atotrakio.

2 skyrius: Mokymo programa

Pirmoje dalyje buvo nagrinéjamas teorinis teisingumo skirstymas pagal status quo Europoje, o
antroje dalyje daugiausia demesio skiriama mikro- ir mezolygmeniui: joje nagrinéjama socialinés
diskriminacijos psichologija ir saves bei kity suvokimo pagrindai. Todél Si dalis pateikiama mokymo
dalies pradzioje, nes ja remdamiesi instruktoriai gali uzsiimti savirefleksija apie ly€iy vaidmenis su
moterimis — pavyzdziui, biografijos ar sociometrijos pratybose.

1 Kas yra socialiné diskriminacija?

Bene jtakingiausig ir Zinomiausig socialinés diskriminacijos apibrézimg pateiké JAV psichologas
Gordonas W. Allportas (1954 m.): "Diskriminacija pasireiSkia tada, kai atskiriems asmenims ar
Zzmoniy grupéms nesuteikiama norima lygybé. Diskriminacija apima bet kokj elgesj, grindziamg
socialinio ar natdralaus pobudZio skirtumais, kurie nesusije nei su individualiais gebéjimais ar
nuopelnais, nei su faktiniu atskiro asmens elgesiu”. (p. 51f.) Taigi priklausymas tam tikrai socialinei
kategorijai ar grupei ir su tuo susijes nevienodas elgesys, jei atitinkamam asmeniui tai atrodo
neteiséta, yra pagrindinis diskriminacijos poZymis. Taciau visuomenéje paprastai néra vieningos
nuomoneés dél to, koks nevienodas pozidris laikomas teisétu, o koks — neteisétu. Pavyzdziui, kai
kurie vyrai gali manyti, kad draudimas jiems patekti ] motery prieglaudas yra neteisingas arba
neteisétas. Zmonés taip pat gali bati tos nuomonés, kad nevienodas pozidris pagal mokesciy
jstatymus, nepalankus tos pacios lyties Seimoms, yra teisétas. Todél Allporto apibréZimas atrodo
neiSsamus. Pasak Alberto Scherr (2016), "diskriminacija (...) gali bati suprantama kaip kategorisky,
t. y. tariamai aiskiy ir selektyviy skirstymy naudojimas siekiant sukurti, pateisinti ir pateisinti
nevienodg pozidrj, kurio pasekmé — nepalankios socialinés saglygos". (p. 3) Taigi diskriminacijos
nusikaltimo sudétis yra jvykdyta tik tuo atveju, jei dél nevienodo pozilrio atsiranda socialiai
nepalankios salygos. Faktas yra tas, kad vyrai nepatiria socialiai nepalankios padéties dél to, kad
jiems draudziama jeiti ] motery prieglaudas, bet atvirkS&iai: motery prieglaudos yra dalis valstybés
remiamy priemoniy, kuriomis siekiama sugrazinti motery lygybe — net jei vien to nepakanka, be to,
nepakankamai dél viety motery prieglaudose trikumo.® Taigi pozityviomis priemonémis siekiama ne
suteikti asmeniui pirmenybe dél jo priklausymo grupei, bet kompensuoti nepalankig padetj. Taciau
tokias priemones visada reikéty vertinti kaip visumg. PavyzdZiui, priemoniy programos basimoms
motery jgalinimo vadovéms — jei tos programos vykdomos gerai — yra tinkamas budas kompensuoti
realig nepalankig padétj. Taciau jei neatsizvelgiama j motery iS Zemesniy socialiniy sluoksniy
poreikius, tos priemonés didina atotrik|.

1.1 Socialinés diskriminacijos formos

Diskriminacija gali bati jvairiy formy: Ji gali bati individuali, pavyzdZiui, kai moteriai nepasitloma
uzimti vadovaujancio darbo, nes personalo vadovas ar vadovybé mano, kad moterys néra tinkamos
vadovaujamoms pareigoms. Ji taip pat gali bati struktdriné — moterims leidZiama dirbti policijoje tik
nuo 1987 m. Tai gali bati ir instituciné problema: Be to, procedlros ir procesai jmonése daznai bina

6 Nuolatinis mizoginisky sluoksniy teiginys, kad lygybé yra nediskriminuojantis vienodas pozidris ir kad tik tai atitinka
demokratijos ir jstatymy leidéjo dvasig, yra tiek pat banalus, kiek ir neteisingas. Visose Europos konstitucijose tam tikra
forma taikomas diferenciacijos principas, kuris teigia, kad su lygiais dalykais turi bati elgiamasi vienodai, o su nelygiais
dalykais — nevienodai, atsizvelgiant j jy nelygybe. Todél pozityvios priemonés taip pat atitinka demokratijos ir teisékdros
dvasig. Pavyzdziui, Zmonems turéty bati suteikta ne tik teisé j saviraiSkos laisve, bet ir galimybé Sia teise pasinaudoti.
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sustyguoti taip, kad jie yra pritaikyti prie vyro, kuris asmeniniame gyvenime gyvena pagal "Seimos
maitintojo model;j", gyvenimo tikrovés — ir kuo aukstesnés pareigos jmonéje, tuo tai labiau pasireiskia.
Taigi spontanisSkas susitikimas 18.00 val. ar netikéta komandiruoté nekelia problemuy, jei Zmona
namuose ripinasi vaikais ir "uztikrina vyro uznugarj". Si koncepcija yra problemiska, kartais net
nejmanoma visoms toms Seimoms, kurios norety dirbti dvigubg pilng darbo dieng. Prie to prisideda
ir struktariné diskriminacija, susijusi su vaiky priezidros galimybémis nuo 8.00 iki 16.00 val. Sios
strukttros ypac¢ diskriminuoja moteris, kurios daZniausiai daugiau démesio skiria darbui Seimoje
pensijos sgskaita. Jei jos nori siekti karjeros, i$ jy tikimasi, kad jos laikysis privilegijuotyjy normy —
nekreipiant démesio | galios asimetrijg, kurig lemia faktiné darbo uzmokescio nelygybé ir lyCiy
stereotipai.

1.2 Socialinés diskriminacijos priezastys
1.2.1 Kategorizavimas, stereotipai ir skirtumy transformacija

Zmonés kategorizuoja aplinkg, kad galéty joje orientuotis. Kategorijos taip pat apima socialines
kategorijas, j kurias Zmonés skirsto save ir kitus ir taip juos apriboja, pavyzdZiui, misy visuomenéje
vis dar vyraujantis bipolinis skirstymas j vyrus ir moteris. Todél skirstymas j savo ir kity grupes yra
svarbus atspirties taskas kuriant socialine tapatybe: tik skiriant save nuo "kity" galima apibrézti savo
tapatybe. Socialiai paplite jsitikinimai apie socialinés kategorijos narius, susije su kategorija,
vadinami stereotipais, kurie taip pat susije su elgesio likesciais. Todél stereotipai atlieka funkcine
uzduotj, nes leidZia arba palengvina sgveikg su Zmonémis net tada, kai apie kitg asmenj neZinoma
jokia kita informacija, iSskyrus kategorijas, kurioms Sis asmuo, atrodo, priklauso. Stereotipai
nebdtinai turi bati klaidingi, bet jie veikiau lemia tai, kad faktiniai skirtumai tarp kategorijy yra perdéti,
o skirtumai kategorijos viduje — nepakankamai jvertinti. IS esmés tyrimuose prieita prie iSvados, kad
lyties kategorija neturi didelés reikSmés prognozuojant asmenybés bruozus: pavyzdziui, "medicinos
studijy absolventai nesiskyré nei tipiSkai vyriSkais asmenybés bruozais, tokiais kaip
nepriklausomybé ir pasitikéjimas savimi, nei tipiSkai moteriSkais bruozais, tokiais kaip Svelnumas ir
kity supratimas (...). Kitaip tariant: jei apie asmen;j zinote, ar jis dirba savarankiskai, ar medicinoje,
ar vaiky darzelyje, gaunate daugiau informacijos, susijusios su darbo kontekstu, palyginti su tuo, kai
zinote tik tai, ar jis yra vyras, ar moteris. Kitas pavyzdys — noras rizikuoti. Jis labiau skyresi tarp
Suomijos ir Amerikos savarankiskai dirbanciy asmeny nei tarp motery ir vyry atitinkamose Salyse
(...). Todél Siuo atveju buvo informatyvesnis faktas, ar asmuo yra suomis (maziau linkes rizikuoti), ar
amerikietis (linkes rizikuoti), nei zinoti jo lytj. Nepaisant to, buvo daug bandymuy tirti ly&iy skirtumus
rizikingo elgesio srityje ir tik keletas - paaiskinti tarpkultdrinius skirtumus" (Steffens ir Ebert 2016,
p. 7).

Stereotipams taip pat budinga tai, kad jie labai prieSinasi pokyCiams. PavyzdZziui, subtipavimas arba
substereotipy kdrimas pasitarnauja tam, kad stereotipams neprieStaraujantis elgesys bty
interpretuojamas kaip taisyklés iSimtis, todél tikrasis moters stereotipas dar labiau sustiprinamas.
Tipiski substereotipai yra, pavyzdZiui, "karjeros moteris" arba "emancipuota moteris". Batent dél Sio
labai liberalioje mecetéje su imamu, "emancipuotos" musulmonés moters patirtis tikriausiai nebus
apibendrinta visai grupei ar bent jau didesnéms musulmony bendruomeniy dalims
("subgrupavimas"), bet veikiau Sis asmuo bus suvokiamas kaip taisyklés patvirtinimas, todél bus
sustiprintas engiamos musulmonés moters stereotipas.

lliuziné koreliacija apibadina klaidingy priezastiniy rysSiy reiskinj. MaZzumos yra ypac jautrios Siam
reiSkiniui, nes nepageidaujamas elgesys lengviau jsimenamas ir perkeliamas visai grupei. Tai taip
pat paaiskina daznai pasitaikancius neigiamus stereotipus apie mazumas. Pavyzdys: jei turky kilmés
mokinys véluoja j pamoka, nesunku susieti "vélavimg" su "turky kilmés mokiniu". Kita vertus, jei turky
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kilmés mokinys visada yra punktualus, to lengva nepastebéti ir nesusieti "punktualumo" su "turky
kilmés mokiniu". Kalbant apie darbo konteksta, tai turi tiesioginiy pasekmiy veiklos vertinimui, nes
reikia prisiminti gerus ir maziau gerus rezultatus. "Dél to kyla rizika, kad vadovai selektyviai prisimins
prastus nuvertintoms grupéms priklausanciy darbuotojy rezultatus ir gerus daugumai priklausanciy
darbuotojy rezultatus" (Klocke 2019, p. 25). Priedingai nei stereotipai, kuriuos galima laikyti
klaidingais apibendrinimais, iSankstinis nusistatymas yra susijes su emocija ir vertinimu.
Diskriminacija visada egzistuoja, jei pozilris yra susijes su veiksmu. Visada galioja toks sakinys:
"Nors dauguma barniy (...) neveda prie jkandimo, taiau niekada nebina jkandimo be ankstesnio
barnio" (Allport 1954, p. 57). 7 Diskriminacinis elgesys daznai — ir ne visada — grindZziamas iSankstiniu
nusistatymu, taciau néra jokio automatizmo, kad prieSiSkos nuostatos turi lemti socialing
diskriminacijg. Toliau pateiktos gairés skirtos stereotipy, iSankstiniy nuostaty ir diskriminacijos rySiui
apzvelgti.

‘[ Stereotipas / kognityvus komponentas }
* A grupés nariai dirba mazai.

‘[ ISankstinis nusistatymas / afektyvus komponentas ]7
e A grupés nariai yra tinginiai.

‘[ Diskriminacija / elgsenos komponentas }
e Nejtrauksiu A grupés nariy.

Pav.: masy iliustracija pagal Zanna, M.P. & Rempel, J.K. (1988)

Svarbu suprasti, kad nors stereotipai i§ esmés yra labai atsparis pokycCiams, jie taip pat gali
priklausyti nuo konteksto ir bati kintantys. Pateiksime istorinj pavyzdj: Pavyzdziui, bipoliné ir
lygiaverte lyties samprata (racionalioji-irracionalioji/emociné, aktyvioji-pasyvioji, stiprioji-silpnoji) taip
pat yra ApSvietos epochos rezultatas. llgg laikg moteris buvo veikiau nepilnavertis vyras — juk ji buvo
sukurta i§ Adomo dalies — bet ne jo prieSingybé. Naujaisiais amziais individas buvo atrastas kaip
racionali bltybé, taip gimé laisvo ir lygiaverCio Zmogaus idéja. Tik nuo to laiko protas arba
racionalumas laikomas vyriSku, o emocionalumas — moterisSku. Atitinkamai laisvi, lygus ir atsakingi
uz save reiSké vyrus. Tai buvo praktiSka, nes tuo metu atsirades privacCios ir vieSosios sfery
atskyrimas taip pat reiSké darbo ir namy dkio darby, jskaitant vaiky auginimg, pasidalijimg. O
emocionalumas ir socialiniai jgudziai tikrai buvo reikalingi. Kartu Sie jgldZziai buvo paversti kazkuo
iracionaliu — moterims triiko proto, todél joms buvo atimta teisé j vienodg i$silavinima, rinkimy teise,
teisé nustatyti savo gyvenamaja vieta, laisvé uzsiimti profesija, teisnumas ir kt. Kaip papildymas:
socialiniai jgtdzZiai grindziami paZzintiniais gebeéjimais ir, Zinoma, néra racionalumo prieSingybé. Iki
Siol ir vyrai, ir moterys tikisi, kad moterys bus rupestingos ir socialiai kompetentingos. Moterys
vadoves laikomos geromis vadovémis tik tuo atveju, jei jos suvokiamos kaip labai kompetentingos ir
kartu socialiai kompetentingos. Kita vertus, vyrai laikomi gerais vadovais, net jei jie turi socialiniy
trdkumy. Nors toks su tuo susijes elgesys néra mégstamas, jis yra atleidziamas (zr. Steffens ir Ebert
2016, p. 43 ir toliau). Abiem atvejais stereotipai ir su jais susije prietarai pasitarnauja ginant tradicines
privilegijas.

7 Diskriminacijg taip pat gali lemti suvokimo i8kraipymai arba asmenybés bruozai, kaip bus paaiskinta Siame skyriuje. Visy
pirma kiekviena organizacija kaip galimg priezastj taip pat turéty apsvarstyti naudinga neteisétuma, kuriuo siekiama
suteikti organizacijai pranaSumg arba - jei jis grindZiamas asmeniniais interesais - suteikti pranasumg konkre€iam
asmeniui.
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1.2.2 Prietarai

Stereotipai yra apraSomojo pobtdzio ir veikia kaip tikimybés prielaidos, o iSankstiniu nusistatymu
pagrjsta diskriminacija yra tam tikras socialinis draudimas, nes ji yra neatsiejama nuo normatyvinio
vertinimo.® Jdomu tai, kad pastaryjy desimtmeciy apklausos rodo aiSky seksistiniy, homofobiniy ir
rasistiniy nuostaty mazeéjima, nors tuo pat metu seksistiné, homofobiné ar rasistiné diskriminacija
iSlieka. Taip yra dél to, kad apklausomis geriau galima iSmatuoti eksplicitines (o ne implicitines)
nuostatas: tyrimo dalyviai sgmoningai atsako j uzduodamus klausimus. Nesgmoningas nuostatas
sunku iSmatuoti, be to, socialiai pageidautini atsakymai taip pat iSkreipia rezultatus. Todél
mokslininkai skiria skirtingus iSankstiniy nuostaty tipus: atvirus arba prieSiSkus iSankstinius
nusistatymus ir pasléptus, subtilius arba "nesgmoningus" iSankstinius nusistatymus.

Jei dabar paklaustume saves, kodél visuomenéje vis dar vyrauja diskriminacija, pamatytume, kad,
nors pasikeité seksistinio ar homofobinio elgesio norma, individualds jsitikinimai iSliko daugmaz tokie
patys: Daugelis Zmoniy jau€ia nesuderinamuma, nes daugelis bent jau internalizavo norma teigiamai
kalbéti apie mazumas ar moteris, taciau jy netiesioginis pazinimas jiems sako kg kita. Todél jie patiria
disonansg, kuris véliau gali lemti diskriminacinj elgesj. Taciau pirmiausia noréc€iau paaiskinti
implicitines kognicijas, o tai lengviausia padaryti paaiskinant implicitiniy asociacijy testg (IAT).

1.2.3 Netiesioginés kognicijos

IAT yra socialinéje psichologijoje naudojamas matavimo metodas. Juo matuojamos asociacijos tarp
atminties elementy. Tai reidkia, kad toks testas gali jvertinti ir asociacijas, apie kurias nesuvokéme,
kad galvojame. Tokie implicitiniai pazinimo budai gali prieStarauti aiSkiai iSreikStoms nuostatoms.
Tokiy testy nepatartina naudoti seminaruose. Rezultatai gali prieStarauti dalyvio idealiam "a$", kuris
ne visada gali bati konstruktyvus. Jei norétuméte savanoriskai atlikti tokj testg, jj galite rasti Cia:
https://implicit.harvard.edu/implicit/germany/.

Sioje vietoje reikéty pazymeéti, kad daugelis Zmoniy automatidkai teikia pirmenybe baltiesiems
veidams, o ne, pavyzdZiui, juodaodziams. IAT tikslas — tai jsisgmoninti, nes nelygios simpatijos,
grindZiamos tokiais iracionalumais, gali tureti jtakos elgesiui darbe, pavyzdziui, renkantis
darbuotojus.

Testy proceduros naudojamos motery ir vyry reakcijos greiCiui, susijusiam su Seima ir darbu,
jvertinti. Tuomet tai atrodo taip, pvz:

M (greita
. o L 'reakcija)

leta
\ reakcija )

8 Pavyzdziui, "Jei triksta darbo viety, vyrai turéty turéti daugiau teisiy j darbg nei moterys", "Karjeros orientacija daro
moteris nepatrauklias”, "Vyrai ir moterys turi skirtingas pareigas”. Ir t. t.
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‘ ( léta
‘ reakcija) ' reakcija)

Dauguma tyrimo dalyviy aiskiai sieja moteris ir Seimg bei vyrus ir karjerg. Klausimas, kuris asmuo
ateina j galvg personalo vadovams, kai kalbama apie jaunesniyjy vadovy programas, yra akivaizdus.
Implicitinés kognicijos néra statiSkos, joms galima daryti teigiamg arba neigiama jtakg.® Pavyzdziui,
Arendt, Marquart ir Matthes (2015) savo tyrime parodé, kad deSiniyjy populisty stereotipiniai plakatai
su "nusikaltéliy uZsienie€iy" atvaizdais daro aiSky poveikj implicitinéms asociacijoms, o kartu ir
eksplicitiniams stereotipams, nepriklausomai nuo anksciau iSmatuoto tyrimo dalyviy eksplicitinio
pozidrio ir nepriklausomai nuo plakaty patikimumo. Rezultatus galima perkelti | teigiamus ir
neigiamus kity grupiy, pavyzdziui, motery, vyry, trans*zmoniy ir homoseksualy, jvaizdZius.
Pavyzdziui, Steffens ir Ebert (2016) remiasi tyrimy rezultatais motery ir miSriose auksStosiose
mokyklose. "Po vieneriy mety motery koledZo studentéms implicitiniai stereotipai visiSkai iSnyko, o
miSraus koledZo studentems jie iSliko tokie patys [...] Kuo didesné déstytojy motery dalis, tuo
mazesnés implicitinés motery asociacijos su "pavaldiniais”, o vyry — su "lyderiais"." (p. 33)

Pamatyti — tai tikéti! Jei moterys ar neheteroseksualls asmenys yra matomi brosidrose, interneto
svetainése ir realiai uzimant vadovaujanCias pareigas, tai turi teigiamg poveikj netiesioginéms
asociacijoms ir aiSkiems stereotipams. Kitaip tariant, tai pagerina Siy grupiy paaukstinimo galimybes.
TacCiau reikia atsizvelgti j simbolinj poveikj. "Kadangi tik nedidelé dalis motery uZzima auksCiausias
pareigas, moterys ir toliau suvokiamos kaip "iSimtis i§ taisyklés" ir subtipuojamos kaip ypatinga
motery grupé, neatspindinti bendros motery grupés.” (ten pat, p. 33)

Klasikinis seksizmas, homofobija ir transfobija daZnai grindZiami biologiniais ar religiniais
argumentais, o subtilesnés grupinés diskriminacijos formos daznai remiasi kitais argumentais.
Siuolaikinés seksizmo ir homofobijos formos paprastai grindziamos vadinamaja "jsitikinimy
neatitikimo prielaida": Zmonés yra internalizave norma, kad visi Zmonés yra vienodai vertingi ir kad
visi Zmonés turéty turéti vienodas teises. Tuo pat metu jie jauciasi skirtingai, o tai galima iSmatuoti,
pavyzdziui, naudojant minétus testus. Jie atitinkamai pritaiko savo paaiSkinimus dél faktinio
nevienodo pareigy, istekliy ir privilegijy pasiskirstymo: Tada sékmé visada laikoma gero ir sunkaus
darbo rezultatu, o nesékmé aiSkinama kaip talento trdkumo ar tinginystés rezultatas, kartu neigiant
diskriminacijos egzistavimg. Taip interpretuojant pozityvigsias programas tiesiogiai pazeidziamos
egalitarinés teisingumo ir lygiy galimybiy vertybés. Neatitikimai taip pat skatina atsiriboti nuo
atitinkamy zmoniy grupiy, pavyzdziui, homoseksualy ir karjeros moters potipio. "Su nepalankioje
padétyje esanciy grupiy nariais elgiamasi neverbaliai maziau draugiskai, pavyzdziui, pokalbiy metu
jile maziau uzmezga akiy kontaktg, maziau Sypsosi, laikosi didesnio atstumo arba tiesiog reciau
klausiama, ar jie noréty dalyvauti neformalioje veikloje [...]. Kartais net bandoma juos atstumti"
(Klocke 2019, p. 24). Taciau batent Sie neformalis tinklai yra labai svarbds gyvenimo galimybéms.
Netiesioginés ir aiSkios abejonés dél motery taip pat lemia, kad #metoo diskusija apverCiama
aukstyn kojomis: Uzuot svarste, ar galime sau leisti jdarbinti tam tikrus vyrus arba iSlaikyti juos
jmonéje, galvojame apie tai, kad nebegalime jdarbinti tam tikry motery grupiy.

9 Cia vartojama i$imtinai vyrika forma, nes visi parodyti plakatai buvo i§imtinai vyriski.
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1.2.4 Suvokimo iSkraipymai

Stereotipai yra klaidingi apibendrinimai, atsirandantys dél poreikio skirstyti j kategorijas. PrieSingai
nei iSankstiniai nusistatymai, jie néra pagrjsti motyvaciniais siekiais. Jei Zmonés, remdamiesi
stereotipais, padaro klaidingas iSvadas, tai yra atribucijos klaidos. Be jy, vertinant Zmones gali bati
svarbds ir vadinamieji suvokimo iSkraipymai. Prie jy priskiriami Sie:

1 Grupés pranasumas

In-grupé paprastai vertinama palankiau nei apibrézta out-grupé.’® Net maziausi skirtumai,
pavyzdziui, pirmenybé tam tikram dailininkui ar futbolo klubui, gali lemti geresnj savo grupeés veiklos
vertinima, palyginti su kitai grupei priskiriamos grupés veikla.

Jas esate idealus Siam darbui!

2 Pars-pro-toto iSkraipymas

"Nors nuvertinamai grupei badinga anominé mazuma, kurig sudaro galingieji, savajai grupei — pagal
savireprezentacijg — atstovauja geriausias, nomiskiausias pogrupis (...): taigi visada pakanka
jrodymy, kad sava grupé yra gera, o kita grupé — bloga.” (Elias 1993, p. 35) Taigi informacija
atrenkama ir interpretuojama taip, kad ji patvirtinty savo likescius. Dél to Zmonés randa pakankamai
informacijos, kad patvirtinty savo nuomone, uzuot susidare nuomone pagal turimg informacija.

3 Uzsienio grupés homogeniskumo poveikis

"Mes" grupe patiriame kaip individy rinkinj, o "kita" grupé paprastai klasifikuojama ir
homogenizuojama. Atskiri "kitos" grupés nariai dél klasifikacijos taip pat prisimenami maziau
palankiai. Tai ypaC pasakytina apie teigiamus pasiekimus, kuriuos sunkiau priskirti atskiriems
asmenims. Jei maZzumos pasiekimai prasti, labiau tikétina, kad iliuziné koreliacija pasireiks.

4 Pirmenybés efektas
Siuo atveju garsusis pirmas jspadis yra svarbus bendram vertinimui, net jei tolesné informacija apie

asmenj rodo prieSingai.

10 Taip pat zr. minimalios grupés teorijg pagal Tajfel, Billig, Bundy ir Flament (1971): savavali$kas ir nereikdmingas
skiriamasis pozymis, pavyzdZziui, dobily paveikslélio pirmenybé prieS Kadinskio paveikslélj, jau gali lemti diskriminacija.
Siame eksperimente dalyviai (vyrai) skyré maziau pinigy kitai grupei, net jei tai buvo susije su i§laidomis jiems patiems ir
dél to zalinga jy paciy grupei. UZuot gave kuo daugiau pelno savo grupei, dauguma dalyviy nusprendé pakenkti kitai grupei
savosios sgskaita. Taigi Zmonés nesielgia kaip homo oeconimicus.
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5 Kontrasto efektas
Kontrasto efektas pasireiSkia dél socialinio palyginimo: pavyzdziui, drovus kandidatas | darbg

lyginamas su iSkalbingu savo pirmtaku, todél vertinamas prasciau, neatsizvelgiant  kitus jo jgldzius.
Dél to pretendentas nebéra vertinamas tik pagal darbo vietos kriterijus.

1.2.5 Diskriminacija dél grésmés

Grésmeés savo interesams ir tikslams apima tiek vadinamajg realig grésme, kuri susijusi su realia ar
tariama konkurencine situacija dél savo grupés materialinés gerovés (pvz., ekonominés ar politinés
galios), tiek simboline grésme, susijusig su savo grupés vertybiy sistema.

Materialiné grésmé

Vadovaujancios pareigos jmonése yra geidziama ir reta preké, suteikianti jy turétojams pinigu,
prestizo ir galios. Kuo stipresnis vyry jspudis apie moteris — arba atvirks€iai — arba kuo stipresnis
jspudis tarp kity socialiniy grupiy, tuo labiau stipréja prietarai. (plg., pvz., Riek, & Gaertner 2006)
Taigi vadinamosios motery kvotos yra kompensacija uz de facto diskriminacijg darbo vietoje, taciau
kartu kelia grésme vyry privilegijoms, nes dél jy ypac vidutiniSkiems vyrams tampa sunkiau uzimti
auksciausius postus.

Simboliné grésmeé

"Misy visuomenéje moteriSkumas laikomas biologiskai jgytu dalyku, o uz vyriSkuma reikia kovoti ir
ji nuolat jrodinéti." (Klocke 2014) Todél vyriSkumas yra nesaugi sgvoka, dél to ji taip pat yra jautresné
simbolinéms grésméms. Tai paaiskina didesnj homoseksualumo nuvertinimg tarp vyry: vyriSkumas
yra kazkas, kg galima prarasti ir kg reikia vis i$ naujo jrodinéti. Todél atsiribojimas nuo visko, kas
kaip nors laikoma moteriSka, yra Sios sampratos dalis. "Homofobiski pareiSkimai yra veiksmingas
bldas atsiriboti nuo "nevyriSky géjy" (Klocke 2019, p 25). Tiek vyrams, tiek moterims, kuo
grieztesnés lyCiy normos, kuo grieztesnés idéjos apie tai, kas yra tikra moteris ar tikras vyras, tuo
homofobiSkesnés idejos. Tuo labiau tai pasakytina apie heteroseksualios savimonés Zmones, kurie
jaucia erotinj potrauk] tai paciai ly€iai (Adams, Wright ir Lohr 1996).

Kuo trapesné savimoné, tuo didesné grésmé. Steffensas ir Ebertas nurodo daugybe tyrimy, kurie
neatsiejami nuo visko, kas moteriSka, nuvertinimo. "Tyrimai parodé, kad vyry saviverté padidéja po
to, kai jie suzino, kad labai blogai atliko uzduotj, kurig moterys atlieka geriau nei vyrai (pvz., Reinhard
et al. 2009). Taigi apraSytas mechanizmas eina taip toli, kad nesékmé gali sukelti teigiamus
jausmus". (Steffens ir Ebert 2016, p. 61)

1.3 Socialinés diskriminacijos poveikis
1.3.1 Sveikata

"Jei nueinate j restorang ir gaunate visiSkai prasta aptarnavima, Zinokite, kad taip yra dél
vienos priezasties. Jie visiSkai prastai aptarnauja. AS nueinu j restorang ir gaunu visiSkai
prasta aptarnavima, nezinau kodél... Ar dél to, kad esu juodaodis, ar dél to, kad... tai blogas
aptarnaujantis darbuotojas?" (citata i Smith & Mackie 2007, p. 212)

Stigmatizuotos ir Zemesnio statuso grupés visada susiduria su atributinio dviprasmiskumo problema:
Ar jie negavo darbo dél to, kad yra juodaodziai, gali pastoti, dél galvos apdangalo ar negalios, kuri,
darbdavio nuomone, jiems netinka, ar dél to, kad kitas asmuo tiesiog turéjo geresne kvalifikacijg?
Dél patiriamo streso Hansen ir Sassenberg (2008) daro iSvada, kad "stigmatizuojamy grupiy
nariams, palyginti su nestigmatizuojamy grupiy nariais, kyla didesné rizika susirgti psichologiniais ir
su psichologija susijusiais fiziniais negalavimais, pavyzdziui, depresija, aukstu kraujosptdziu, Sirdies
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ligomis ir insultu" (p. 260). Jei nepalankioje padétyje esanciy grupiy nariai savo atstimimg priskiria
kity iSankstiniam nusistatymui, i§ pradziy tai turi palengvinantj poveikj nukentéjusiems asmenims —
juk nelaimé kilo ne dél jy paciy kaltés. Kartu susidarimas su atstimimu tampa vidine socialinés
tapatybés dalimi. Taigi visada yra ir palengvinantis, ir apsunkinantis komponentas. Zmonés, nuolat
jauciantys atstimimo baime, tada gana greitai iSsekina savo savireguliacijos gebéjimus. Dél to
mazéja ir jy veiklos rezultatai (ten pat, p. 262f.).

Toliau pateiksiu trumpg paaiSkinamojo neapibréztumo temos praktinj pavyzdj. Socialiai remtiny
grupiy zmonéms daznai lieka neaisku, ar veiksmas susijes su jy priklausymu grupei, ar ne. Taip
nutiko ir Melanijai, kuri negalés iSsiaiskinti, ar veiksmas buvo seksistinis, ar ne. Vienintelis dalykas,
kuriuo galima jsitikinti, yra tai, kad socialiai nepalankioje padétyje esanciy grupiy nariai dazniau
vertinami remiantis netechniniais argumentais.

PrieS metus baigusi studijas Melanija dirba aplinkos apsaugos inziniere nevyriausybinéje
organizacijoje Amsterdame. Atlikdama konsultavimo uzduotj, ji pristaté savo pasitlymus 10 Zmoniy
valdybai. Pristatymui ji kruopS€iai ruo$ési ir daug laiko skyré pasiruoSimui, kad per Sig svarbig
uzduotj viskas vykty sklandziai. Po piety pertraukos jg uzklumpa generalinis direktorius ir klausia, ar
gali duoti jai gerg patarimg dél pristatymo. Neapsisprendusi, Melanija atsako: "Taip, mielai". Tada
jos klientas paaiskina: "Zinote, tai buvo tikrai jdomi tema, kurig pristatéte. Bet ar galé&iau duoti jums
patarima... ar pastebite, kaip daznai po sakiniy vartojote pertariamuosius zodzius "taigi" ir "todél"?
Pradzioje uzsiraSiau, bet kazkuriuo momentu nustojau, nes tiesiog nebegaléjau jlsy klausytis. Labai
gaila, bet jas tikrai praradote puse savo auditorijos". Siuo metu pakanka pabrézti, kad tokia patirtis
yra Zalinga profesiniu poZidriu, bent jau ilguoju laikotarpiu.

1.3.2 Stereotipy grésmé

Teorijoje nagrinéjamas stereotipy ir iSankstiniy nuostaty poveikis atitinkamam asmeniui. Ji
grindziama prielaida, kad neigiami stereotipai suvokiami kaip grésmé, jei atitinkamas asmuo bijo bati
vertinamas pagal neigiamg stereotipg ir bijo patvirtinti neigiamg savo grupés stereotipg. Taciau kaip
stereotipai ir grésmés veikia atitinkamus asmenis? Steele'ui ir kt. atlikus tyrimus JAV pavyko jrodyti,
kad afroamerikieciai, susidire su stereotipu "juodaodziai negali taip rafinuotai reiksti savo minciy",
iS tikryjy pasieké gerokai prastesnius kalbos testo rezultatus nei lyginamosiose situacijose, kai Sis
stereotipas nebuvo rySkus. Stereotipy grésmés suaktyvéjimo prielaida yra bent nedidelis
susitapatinimas su stereotipu (kaip moteris a$ esu / galiu bati; kaip juodaodis as esu / galiu bdti ir t.
t.). Poveikis taip pat buvo jrodytas "mergai€iy ir motery matematiniy testy rezultatams (Keller ir
Dauenheimer, 2003), Zzodiniy testy rezultatams Zmonéms i$ Zemg socialinj statusg turin€iy Seimy
(Croizet ir Claire, 1998) ir vyresnio amziaus zmoniy atminties rezultatams (Rahhal, Hasher ir
Colcombe, 2001)". (Keller 2008, p. 90f). Testo rezultaty svarbos bet kuriuo atveju nereikéty
nuvertinti, nes jie liudija, kokj poveikj gali turéti mano pripazjstama arba menkinama nuomoné apie
kitus. Saves suvokimas, savo socialinis identitetas ir savireguliacijos jgtdziai yra pagrindiniai
veiksniai, darantys jtakg testo rezultatams.

Dél stereotipy grésmés nukendia ir darbuotojy darbo rezultatai. Siam poveikiui sukelti pakanka labai
subtiliai informuoti Zmones apie jy priklausymg grupei, pavyzdziui, prie§ matematikos testg leisti
jiems pazymeéti, ar jie yra vyrai, ar moterys. Jei motery lyties stereotipas néra rySkus, grupiy rezultatai
nesiskiria vieni nuo Kity.

1.3.3 Pasekmés organizacijai

Sveikatos pasekmés paveiktoms grupéms, savaime suprantama, turi jtakos ir jmonei
(nedarbingumas, sumazéjes darbingumas ir pan.). Stereotipy grésmeé taip pat turi jtakos darbuotojy
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darbingumui. Be to, padidéja darbuotojy kaita, apskritai prarandamas bendradarbiavimas jmonéje,
o tam tikromis aplinkybémis, jrodzius diskriminacijos faktg, patiriamos papildomos iSlaidos dél
teisminiy procesy. Be to, socialiné diskriminacija trukdo atrinkti tinkamiausius Zmones jmonei ir jos
pareigoms, todél nukencia bendras konkurencingumas. Nuolat | pareigas atrenkant tuos pacius
Zmones, mazéja karybinis potencialas, sunku optimizuoti prisitaikyma prie rinkos poreikiy ir atsiranda
bendras, liaudiSkai tariant, veiklos aklumas.

2. Seminary ir mokymy rengimas bei vykdymas

Toliau skaitytojui pateikiama informacija ir metodai, kaip rengti ir organizuoti seminarus. Taikant
metodus daroma prielaida, kad seminaro vadovas anksCiau yra nagrinéjes lyCiy lygybés ir
nesaugaus darbo temag: Visy pirma, jei jusy misija yra jgalinimas ir asmeninis tobuléjimas, dalyviai |
klausimus atsakinéja spontaniskai ir laisvai. Jie pranesa, kas ateina j galvg, o seminaro vadovo
vaidmuo — tai interpretuoti ir atspindéti. Tam reikia daug asmeniniy apmagstymy ir pozidrio j tema.
Pavyzdziui, darbas su biografija yra ne kas kita, kaip bandymas atskleisti pasléptus (kultarinius)
mastymo, suvokimo, jausmy ir nory modelius, siekiant sukurti atspirties taskg, nuo kurio dalyviai
galéty iS naujo savarankiSkai pritaikyti savo gyvenimo praktikg ir uzimti apmastytas politines
pozicijas. Tai yra jgalinimas.

Metodai visy pirma skirti darbui su nesaugiai dirban€iomis moterimis. Projekto pasidlymai skirti
grupéms, o ne pavieniams asmenims. Taciau individualius metodus ir klausimus galima perkelti ir |
asmenines koucingo sesijas. Dél pagrindinés tikslinés grupes kai kurie metodai, be abejo, yra labiau
privatis — pavyzdZiui, minétas biografinis darbas. Jei kontekstas yra oficialesnis, pavyzdziui,
gaunate prasymg surengti mokymus apie priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo prevencijg ir
intervencijg darbo vietoje, metodus ir klausimus turésite atitinkamai pritaikyti.

Siuo metu svarbios Sios pastabos:

e Savaime suprantama, kad mokantis antidiskriminacinés teisés visada reikia gerai iSmanyti
atitinkamos srities nacionaline teise.

o Gali bati, kad turinys, kurio praséte, nebuvo aptartas ankstesniuose skyriuose arba aptartas
ne tokiu mastu, kokio reikia. Sis leidinys yra jvadas j tema, o ne i§samus ir baigtinis darbas.
Taciau leidinyje yra nemazai nuorody, kur galite gauti daugiau informacijos (pvz., apie lygybe
kolektyvinése sutartyse). Visada galima kreiptis j atitinkamus nacionalinius kontaktinius
centrus arba - Europos lygmeniu — | EIGE (Europos lyCiy lygybés instituta:
https://eige.europa.eu/).

e Seminaruose visada mégstame kaitalioti aktyvinimo metodus ir jvestis. Stai kodél i§ pradziy
svarstéme, ar turétume savo "PowerPoint" prezentacijas, t. y. jvesties metodus, pateikti
mokymo programai. Taciau, kadangi jos visada yra pritaikytos pagal uzsakovo pageidavima,
nusprendéme to nedaryti. Vis délto Siuo metu rekomenduojame aktyvinimo metody ir jvesties
derinj, kuris tinka tikslinei grupei.

e Toliau iSvardyti metodai nesudaro fiksuotos seminaro sekos, bet yra atskiri moduliai, kuriuos
galite derinti individualiai ir papildyti savo medziaga bei metodais.

Linkime sékmingy ir jkvepianc€iy renginiy!
2.1 Pasirengimas seminarams
PrieS rengiant seminarg reikia i8siaidkinti Siuos su turiniu ir organizavimu susijusius klausimus:

Tikslai ir tiksliné grupé
e Kokie yra seminaro tikslai?
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Kokie daliniai tikslai turi bati pasiekti?

Kas yra tiksliné grupé?

Kaip reikéty kreiptis j tiksline grupe?

Ar dalyviy ir kliento tikslai sutampa? | kg turéciau atsizvelgti, jei taip néra?

Turinys

K3 reikéty pranesti?
Kokie yra esminiai turinio punktai?

Koks turinys ir metodai tinka atsizvelgiant j tikslus, tiksline grupe ir grupés dyd;?

Kaip reikia pasiruosti?

Patalpa

Nustatykite laikg ir vietg

Klasé (dydis, jranga) turi bati pritaikyta metodams; gali prireikti gretimy patalpy (pvz., grupinio

darbo kabinety).

Techniné jranga, moderavimo medZiaga, kita jranga

Maitinimo parinkimas

Metody naudojimas

Metodai turi atitikti tikslus, tiksline grupe, patalpg ir mokytoja.

e Ar turinys ir metodai atitinka seminaro tikslus?
e Ar jie atitinka ankstesnes dalyviy zinias ir patirtj?
¢ Arjie suteikia galimybe mokytis dalyvaujantiesiems ir skatina mainus?

e Ar leidziate kaitalioti susikaupimo ir atsipalaidavimo fazes?

Seminary planavimas

Prie$ organizuodami seminarg nustatote tvarkarastj, kuris gali bati tokios struktdros:

Ne. | Laiko Turinys Metodas Medziaga

metodas

1 30 minuciy Susipazinimas, Susipazinimo Vartomas bloknotas, rasikliai,
apSilimas klausimai prisegama lenta, prisegamas

lentos  popierius  (visiems
atvejams, su kuriais bus
dirbama véliau).

2 1 val. Pradiné orientacija, | Sociometrija Pakankama erdvé, galbat lipni
asmeninis poZidris | juosta, kad baty galima
temag pazyméti erdves ar linijas

kambaryje.

3 Pertrauka

4 30 minuciy Iki Siol atlikty darby | "PowerPoint" Ekranas arba projektorius,
santrauka, indélis | nesiojamasis kompiuteris,
temg jungiamasis kabelis

Ir taip toliau...
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Instruktoriai turéty laikyti §j plang tik gairémis. Visada gali nutikti taip, kad reikés spontaniskai jj
pakoreguoti.

Grjztamojo rysio taisyklés
Pateikite atsiliepimus

o Kalbékite pirmuoju asmeniu; iSreikSkite savo poZiarj.

o Apibudinkite elgesj ir neaiskinkite jo; venkite moraliniy vertinimy.

o |vardykite konkrecias situacijas.

o Nagrinékite tik ta elgesj, kuriam galima daryti jtaka.

e Numatykite klaidy galimybe.

e Kuo greiciau pateikite grjztamajj rysj po elgesio: kuo grei€iau, tuo veiksmingiau.
e Pasibaigus grjztamajam rysiui, paklauskite dalyviy, kaip jie jauciasi.

Gauti grjztamajj rysj

o Kilausykités iki galo.

o Paprasykite, kad geriau suprastuméte.

¢ Nesigincykite ir nesigincykite.

o Grjztamajj ry§j vertinkite kaip galimybe tobuléti.

2.2 Metodika
2.2.1 Atvykimas, pasisveikinimas, susipazinimas

Atvykimas

Aprasymas
Dalyviams bus pasitilyta gérimy ir uzkandziy. Jie gali prisésti prie staliuky ir jsitraukti j pokalbj.

Laiko metodas
e apie 30 minuciy

Medziagos
e Kava, sausainiai, jauki erdvé

Tikslai
e Sukurti gerg atmosferg (atvykite laiku, bikite pirmieji)
o Pasidlyti pirmines galimybes uzmegzti kontaktg ir pradéti dialoga.
e Sumazinti draudimus

Sveiki atvyke ir susipazinkite vieni su kitais

Klausimai ant didelio vartomo bloknoto popieriaus

Aprasymas

Keletas klausimy, j kuriuos lengva atsakyti, leidZia visiems atsipalaidavus susipazinti ir suteikia

pradinj postimj temai. Seminaro vadovas pradeda, kad visi dalyviai Zinoty, kas sédi prieSais juos ir
kaip jie gali taikyti metodg. Aptariant savo paciy "problemas" teminéje srityje, sumazéja stabdziai.
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Toliau pateikti klausimai yra pavyzdZziai i§ tarpkultdrinio mokymo kurso globéjams, todél mokymy
vadovai juos turi pritaikyti atitinkamai aplinkai ir temai. Mokymy vadovai visada turi jvertinti, kurie
klausimai yra tinkami.

Laiko poreikis
e 30 minuciy

Medziagos
e Vartomas bloknotas ir rasikliai

e Prisegimo lentelé, smeigtukai ir lipnus popierius, kad buty galima uZsiraSyti ir raSiuoti visus
atvejus vélesniam apdorojimui.

Tikslai
e Atsipalaidave susipaZjstame vieni su kitais.
e Pabaigoje pateiktas asmeninis klausimas taip pat yra saves iSsakymas apie asmen].

e Remdamiesi asmeniniu klausimu, dalyviai suzino apie galimus bendrus interesus,
prieSingybes ar naujas perspektyvas.

Vartomas bloknotas profesiniam tobuléjimui

Mano vardas yra ... Vardas arba pavardé.

.Norécdiau, kad tu man

paskambintum..." Mokymy vadovas pats atlieka pirminj darbo konteksto
ir veiksmy apimties vertinimag, j kurj véliau gali
atsizvelgti nagrinédamas bylg.

"As uzsidirbu pragyvenimui su..."

,,éioje situacijoje a¥ jau Mok_yv/rr_\q \_/all'dovasjavy renka atvejus s_eminarui ir
paaiskina: "PavyzdZiui, ar kada nors jvyko

tarpkultdrinis nesusipratimas, ar asmuo jautési

sunkumy:..." diskriminuojamas, ar yra elgesio, su kuriuo jis tiesiog
nesutaria?"

patyriau tarpkultdriniy

.Jei negyvenciau ...., taip pat
gale&iau jsivaizduoti ...". Dalyviams suteikiama galimybe iSreiksti save ir

pasidalyti savo asmeniniais pageidavimais ir

interesais.

Jei moterys susitinka ne profesiniame kontekste, instruktorius turi nuspresti, ar tikslinga uzduoti

klausimg apie profesijg. Kaip ir pirmiau, paskutinis klausimas skirtas nuotaikai praskaidrinti. Nuo
konteksto priklauso, kiek "intymus" gali bati klausimas.
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Vartomas bloknotas, skirtas
neprofesionaly jgalinimo kontekstams

“Mano vardas yra..."

.Noréciau, kad tu man
paskambintum..."
Vardas arba pavardé, jei reikia,
.Jei negyvenciau ...., taip pat slapyvardis.

galédiau jsivaizduoti ...".

.Esate pirmame pasimatyme

IS pradziy visais klausimais siekiama, kad
dalyviai susipazinty vieni su kitais ir dirbty
megstamus filmus. Kokj filma, atsipalaidave.

jis/ji turety pavadinti, kad

ir kalbate apie savo

Jjokiu badu nenoréetumete
daugiau su juo susitikti?

S

\—._\__ B -

2.2.2 Pratimai iS politinés biografijos darbo

Aprasymas

Savo gyvenimo apmastymas yra biografijos darbo metodas. Jis tinka visoms tikslinéms grupéms,
nes nuolat susiduriame su savimi ir savo gyvenimo eiga. Trenerio uzduotis — padéti Zmonéms
suvokti saves suvokimo ir pasaulézilros persipynimag, kuris paprastai vyksta nesgmoningai. Todél
nory modelius, kad baty sukurtas atspirties taskas, leidZiantis dalyviams iS naujo savarankiskai
pritaikyti savo gyvenimo praktikg ir uzimti apmastytas politines pozicijas. "Jei norite suzinoti, kas
esate, turite Zinoti, i$ kur atéjote, kad pamatytuméte, kur norite eiti!" (Zanas Polas) — toks yra
biografijos darbo credo. Taciau bitent misy asmeniskiausi tarpasmeniniai santykiai yra politiniai,
nes net privadig sferg reguliuoja mados, paprociai, konvencijos ir jstatymai, taigi ji atspindi
visuomenés savivaizdj. O Sie pasaulévaizdziai, kuriuos formuoja mados, paprociai, konvencijos ir
jstatymai, daro jtakg, o kartais net lemia mdsy santykj su savimi. Visos institucijos, per kurias
pereiname savo gyvenima (pvz., vaiky darzelis, mokykla, santuoka), taip pat yra institucionalizuoti
pasaulézilros veidrodziai ir juose pateikiami vertinimai apie tai, kaip viskas turéty bati ir kaip yra.

2.2.2.1 Pavyzdiniai pratimai
A. Susipazinimo pratimas "Mano vardas
Aprasymas
Alternatyvus pratimas pirmiau pateiktam pratimui. Dalyviai analizuoja savo vardg, naudodamiesi

toliau pateiktais klausimais:

Laiko poreikis
e 30-45 minutes
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Medziagos
e Vartomas didelis bloknotas su Siais klausimais:

Pasakykite kitiems savo
vardag

Kokius jausmus sukelia Sis
vardas? Ar tau patinka?

Ar jasy vardas baty kitaip?

Kaip gavote tokj varda?

Pasakykite kitiems, kaip
noréetumete, kad jus vadinty.

_—

e B

Tikslai
e Dalyviy tarpusavio pazintis
e Vardo reikSmeés dalyviui apmagstymas
e Neigiamy ir teigiamy asociacijy, susijusiy su vardu, apmgstymas: Tai byloja apie asmens
savivaizd]

B. Pratimas "Mano paskutiné nuotrauka"

Aprasymas
Motery prasoma parodyti savo kaimynui paskutine mobiliuoju telefonu darytg nuotrauka ir kg nors
apie jg papasakoti:

e Kur daryta nuotrauka?

¢ Kokig situacijg jis rodo?

e Kag tai reiSkia asmeniui?

Laiko metodas
e 5-10 minuciy

Medziaga
e Mobilusis telefonas

Tikslai
e Asmeniné pazintis su dalyviais
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o Mes negyvename lyCiai neutralioje aplinkoje. Tikétina, kad bus apraSyti gyvenimo jvykiai,
bddingi motery biografijoms. Kaip seminaro vadovas, remkités tuo individualiai ir, jei jmanoma,
sukurkite ry$j su kolektyvu.

C. Pratimas "Pokalbis be zodziy"

Aprasymas

Suskirstykite grupe | poras. Pratyby metu kalbéti draudziama, taciau kalbos judesiai, grimasos ir
kdno judesiai leidziami. Poroje nusprendziama, kas yra A, o kas B, pradeda A, tada jie pasikeicia.
Seminaro vadovas nustato temas ir kiekvienai temai skiria mazdaug po dvi minutes. Tada
uzduodami vertinimo klausimai.

Galimos Sios temos:
e Papasakokite kitam asmeniui apie savo gyvenimo situacijg.
o Papasakokite apie savo mégstamiausiag laisvalaikio veikla.
o Paaiskinkite, kas jums patinka ir kas nepatinka.
e Papasakokite asmeniui, kokie yra jlsy tolesni tikslai.
o Paaiskinkite, kodél esate grupegje.

Galimi vertinimo klausimai
e Ka suzinojote vienas apie kitg?
e Kaip jums tai pavyko?
e Ar buvo lengva rasti kelig j situacijg nekalbant?
o Kaip lengvai ar sunkiai sekési bendrauti su jusy kolega?

Laiko metodas
e 15-20 minuciy

Tikslai
o Muisy visuomenéje labai daug démesio skiriama zodiniam bendravimui. Kaip lengva dalyviams
bendrauti neverbaliai ir kaip patogiai jie jauCiasi bendraudami neverbaliai?
e Priklausomai nuo klausimo, gali biti jtrauktos temos, kurios atlieka svarby vaidmenj, ypac
motery biografijoje. Jei reikia, atkreipkite j jas démes;.

D. Pratimas: "Triumfo ir skundy siena"

Aprasymas

1 variante dalyviai savo sékme uzrado ant didelés popierinés zvaigzdeés ir pritvirtina jg prie
prisegamos lentos. 2 variante dalyviai ant popieriaus lapo uzraso, kuo yra nepatenkinti ir kaip jie
noréty, kad situacija baty kitokia. Galima derinti abu pratimus arba juos naudoti skirtingu metu.

1 variantas: Triumfo siena
Zvaigzduté rodo, kas $iuo metu tikrai gerai sekasi. Seminaro vadovas kartu su kiekvienu dalyviu
apzvelgia jo zvaigzde. Kiti grupés nariai klausosi. Vertinimo klausimai gali bati tokie:

e Kas padéjo, kad viskas klostytysi taip gerai?

o Ar tokia padétis turety islikti?

2 variantas: Skundy siena

Akmens formos lape uzraSoma tai, kuo dalyvé nepatenkinta, kg ji noréty turéti arba ko nenoréty
turéti. Galimi vertinimo klausimai:
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o Kg dél to galime kaltinti?
¢ Kas baty naudinga, kad viskas vykty geriau?

Laiko poreikis
e 1val.

Tikslai

1 variantas
e Dalyviai yra teigiamai nusiteike.
o Dalyviai sgmoningai apmasto savo sékme.
e Dalyviy saviveiksmingumo jausmas sustipréja.

2 variantas
e Dalyviai analizuoja, kurioms situacijoms jie gali daryti jtakg, o kurioms ne (vidiné kontrolé —
iSoriné kontrolé).
o Apibrésite vidaus kontrolés veiksmus nemaloniy situacijy atveju.

E. Pratimas "Kasdiené rutina"

Aprasymas
Toliau pateiktoje lenteléje dalyviai suraso savo kasdiene ruting nuo atsikélimo ryte iki &€jimo miegoti.
Jie jraSo atitinkamg nuotaikg — zZodziu arba Sypsenéle (besiSypsantis — neutralus — blogos
nuotaikos).

DIENOS EIGA

VARDAS

LAIKAS | DARBO DIENA JAUSMAS | SAVAITGALIS JAUSMAS

Laiko metodas
e 1,5 valandos
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Medziaga
o AukScCiau pateiktas kiekvieno dalyvio sgrasas (idealiai tinka: atspausdinti A3 formato lape)
e Prisegama lenta uzraSams pakabinti

Tikslai

e Zingsnis po Zingsnio dalyviai sprendzia stresines situacijas ir stiprinanéias situacijas.

e Kartu su seminaro vadovu jie svarsto, kaip buty galima iSplésti stiprinancias situacijas, kaip
elgtis stresinése situacijose arba kaip pakeisti stresines situacijas.

e Autonomija ir apsisprendimas situacijose aptariami atitinkamuose punktuose.

e Moters vaidmuo kasdieniame gyvenime apmagstomas ir, jei jis nepatenkinamas,
analizuojamas, ieSkant galimybiy jj keisti, kad baty galima iSsivaduoti i§ primesty elementy.
Seminaro vadovas teikia pagalbg klausimais (pvz. ,Kodél tai yra jasy darbas?“, ,Ar buvo
sutarta, kad darysite tai ir tai?").

2.2.3 Sociometrija

Aprasymas

Sociometriniy pratyby metu dalyviai iSsidésto kambaryje pagal seminaro vadovo pateiktus
klausimus. ISsidéstymas gali biti vienoje eiléje, pavyzdziui, jei dalyviy praSoma iSsidéstyti pagal
darbo stazg. Patalpa taip pat gali bati suskirstyta j dvi ar daugiau skyciy, jei vedéjas praso dalyviy
iSsidéstyti | eile kaip "dar pavarge" (kairéje puséje) arba "gerai pailséje" (deSinéje puséje). Taip
iSjudinama visa grupé ir gali dalyvauti visi dalyviai. Tai neleidzia ekstravertams dominuoti seminare.
Pratimas taip pat skatina vidinj lankstumg, nes perteikiami skirtingi dalyviy pozidriai, vertybés ir
gyvenimo situacijos.

Laiko metodas
Nuo 45 minuciy iki 1,5 valandos

Medziagos

Pratyboms atlikti reikia pakankamai vietos. Jei yra tik viena laisva patalpa, pravartu paprasyti, kad
joje baty jrengtas kédziy ratas. Tuomet dalyviams tereikia Siek tiek pastumti kédes ir pratimg galima
atlikti kambario centre.

Tikslali
e Atsipalaidaves ir jtraukiantis jvadas j temag
e Supratimo apie panaSumus ir skirtumus ugdymas
e Pagarba kity nuomonéms ir patirCiai
¢ Diferencijuotas nuomonés formavimas
e Parengti ir suformuluoti pozicijas
e Sgmoningai nurodykite priklausomybe referencinei grupei
e |3orinis ir vidinis aktyvavimas
e Priklausomybé sau, atskirtis, pozicijos uzemimas, dviprasmiSkumas
e |vadas j seminaro temas: priklausymas, atskirtis, konformizmas, diskriminacija

Taikomas metodas
o Uzklausa dél padéties nustatymo kambaryje
e Rezultaty apmastymas / aptarimas
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Paaiskinimai dalyviams
Dabar uzduosiu jums keletg klausimy ir paprasysiu, kad j juos atsakytumeéte. 1S anksto pasakysiu,
ar turétuméte iSsidéstyti dviem ar daugiau poliy, ar pagal linijg. I1Ssirikiavimui j eile visada galioja
toliau nurodyta tvarka:
o Nuspreskite, kokig vietg norite uzimti.
o Net jei paklausiu, kodél esate tam tikroje vietoje, jls nuspresite, kg norite pasakyti apie save.
o Neprivalote jsipareigoti vienai pozicijai. Galbut jums patinka kito asmens pozicija ir jg iSklause
apsisprestumeéte uz kitokig pozicijg? Jei norite, taip ir padarykite!

Padéties nustatymo klausimai
A) Jzanginiai ir (arba) pratyby klausimai

Pavarge ar pailséje? Jei esate pavarges, atsistokite ant kairiojo Sono, jei pailséjes — ant deSiniojo?
Vertinimo klausimai
o K3 rekomenduotuméte pavargusiems Zmonéems, kad jie baty tokie pat budrds kaip jus
Siandien?
e Kaip reaguojate j iSsibudinimo patarimus?
o Kodél Siandien toks pavarges?

Kiek laiko dirbate Sioje jmonéje?
(jei tai jmonés mokymo programa)
PapraSykite dalyviy sustoti j eile pagal darbo staza.

Vertinimo klausimai
o K3 patartuméte naujokams, remdamiesi savo patirtimi?
o Ko norite i§ "senbuviy"?

Kiek laiko gyvenate Siame rajone?

(Jei tai yra kaimynystés projektas)

Paprasykite dalyviy iSdéstyti save pagal tai, kiek laiko jie gyvena kaimynystéje.

Vertinimo klausimai:
e Senbuviams: Kokia Cia geriausia vieta? Kg batinai turi pamatyti "naujokai'?
¢ "Naujakuriams": kg norétuméte pasiimti su savimi i§ senosios kaimynystés?
o Kas jums, "naujokams", €ia ypac patinka?

B) Klausimai apie priklausomybe

Kur giméte? 3 etapy klausimas
Siam pratimui atlikti patalpa padalijama | tris laukus. Kaip treneris, dabar pirmame Zingsnyje
nustatote atstumus. Antrajame zZingsnyje paklausite apie tévy ir seneliy gimimo vietas.

Pavyzdys

1 Zingsnis: kur giméte?

1 laukas: Liubline

2 sritis: 100 km spinduliu aplink Liubling
3 sritis: uzsienyje

2 Zingsnis: Kur gimé jusy tévai?

1 laukas: Liubline
2 sritis: 100 km spinduliu aplink Liubling
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3 sritis: uzsienyje

3 zingsnis: Kur gimé jasy seneliai?

1 laukas: Liubline

2 sritis: 100 km spinduliu aplink Liubling
3 sritis: uzsienyje

Vertinimas

Uzduodant §j klausimg daznai paaiskéja, kad Seimos sistemose daznai vyko "migracijos", kai kurios
i$ jy tebedaro jtakg ir Siandien. Be klasikiniy imigracijos biografijy, tiek vokieciy kilmés Seimose, tiek
Seimose su imigracijos istorija daznai pasitaiko priverstiniy migracijos judéjimy — nulemty pabégimo
ir (arba) persikélimo. Migracija, taip pat pabégimas ir iS8keldinimas — tai patirtis, kurig patyré daugelis
Seimy ir kuri tebéra aktuali ir Siandien. Gyvenamoiji aplinka turi jtakos zmogaus gyvenimo pasauliui,
keliams ir galimybéms. Priklausomai nuo grupés sudéties, temos gali bati tokios: gyvenimas mieste
ar kaime, diktattros ar demokratijos sglygomis, tam tikrame Salies regione ir pan.

Galimi klausimai

Kaip apie Siuos ypatingus iSgyvenimus buvo pranesta Seimoje?

Ar yra kokiy nors istorijy ir (arba) tradicijy, kurios vis dar turi jtakos Siandien?
Ka asmeniné istorija reiSkia Siandienos socialiniy jvykiy atzvilgiu?

C) Diskriminacijos patirtis

Jvadas

Seminaro vadovas supazindina su tuo, kas yra diskriminacija, ir paaiskina, kokiais pozymiais
remiantis ji gali pasireiksti (lytis, amzius ir pan.). Taip pat reikéty atsizvelgti j pozymius, kuriy nesaugo
jstatymai, pavyzdZiui, socialine kilme. Tada paaiskinkite, kad diskriminacija gali bati akivaizdi (pvz.,
paémimas moteriai uz uZpakaliuko neprasant) arba maziau akivaizdi, todél kyla daug neaiSkumuy,
kaip jg paaiskinti nukentéjusiems Zmonéms. Pavyzdziai: ,PavyzdZiui, ar a§ nebuvau paaukstintas
dél savo lyties, amziaus ir t. t., ar dél manes?“, ,Kodél mano virSininkas, kaimynas ir t. t. visada toks
nedraugiSkas man?*, ,Ar ji tiesiog nemandagi, ar ji taip elgiasi dél to, kad esu juodaodis, lesbieté ar
pan.?“.

o Klausimas: Kiek i$ jusy patyré diskriminacija?
Diskriminacinés patirties turintys asmenys yra kairéje, o jos neturintys — deSinéje.
Vertinimas
Démesio! Sj klausimg reikia spresti labai jautriai. Paslépti ar uzgniauzti jausmai gali vél suaktyveti.
Atsakyma, kodél kas nors yra diskriminuojamoje puséje, reikéty pateikti savanoriSkai arba seminaro
vadovui neraginant. Jei mokymy metu néra dalyviy, galinCiy atsakyti j §j klausima, patartina pateikti
kity zmoniy patirties pavyzdziy arba save pateikti kaip pavyzdj. Taip pat galima klausti apie
pastebétg diskriminacijos patirtj. Stabdymo slenkstis daznai buna Zemesnis, jei Siame klausime
pozicionuojate ne save, o kitus. TaCiau mokymy vadovas turéty bati pasirenges tam, kad stebéta
diskriminacijos patirtis i$ tiesy gali bati jo paties patirtis.

o Vélesnis klausimas: Kuris i$ jisy noréty (savanori$kai) papasakoti, kodél €ia stovite?

o Klausimas dalyviams, neturintiems diskriminacinés patirties: Klausimas: Kg jls galvojate
tai iSgirde? Ar pazjstate kg nors, kas patyré kazkg panasSaus?
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Jei nuotaika ir grupé leidzia, taip pat galite uzduoti tokj pozicionavimo klausima:

Kiek i$ jusy yra diskriminave kitg zmogy?

Treneris elgiasi taip pat, kaip ir su ankstesniu klausimu: parodo j du stulpus kambaryje arba nusako
ju skale. Cia taip pat svarbu pabrézti, kad pozicionavimas yra savanoriskas ir kad niekas néra
verCiamas kalbéti apie diskriminacinj veiksma.

Klausimas apie tema "Ar tai diskriminacija?"

Sie klausimai néra tiesiogiai susije su asmenine patirtimi, tagiau atlieka $ias funkcijas:

Dalyviai analizuos, kaip gali atrodyti diskriminacija. Tai taip pat padés atkreipti démesj |
Zzmones, kurie maziau patiria diskriminacija.

Dalyviai suzino apie jvairias pozicijas. Tai, ar veiksmas vertinamas kaip diskriminacija, daznai,
bet ne visada, priklauso nuo konteksto, kurj dalyviai mato situacijoje. Tai daug dazniau nei
asmeniniai-subjektyvis skirtumai, kurie, Zinoma, taip pat gali egzistuoti.

Klausimai ypaC€ tinka kaip jZanga, jei uzduotis yra mokyti teisés pagrindy. Dalyviai
supazindinami su Zemo slenkscio teisiniais terminais, su kuriais seminaro vadovas pirmiausia
turi susipaZinti reikiamu mastu. Tada seminaro vadovas dalyviy pasakytus Zzodzius idvercia |
teisine leksikg, kad dalyviai zinoty, kokios (teisinés ir neteisinés) veiksmy galimybés galimos
tam tikrose situacijose.

Po sociometrijos svarbiausius teisinius principus galima perteikti kaip klasikine jvestj
"PowerPoint" programoje.

Dalyviai iSsidésto ant linijos nuo 0 % (jokios diskriminacijos) iki 100 % (akivaizdi diskriminacija).
Treneris turi gebéti spontaniskai reaguoti j atsakymus. Sie atsakymai yra jprasti ir gali bati
verCiami taip:

"Tai priklauso nuo konteksto."

"Vadinasi, tai priklauso nuo visy konkretaus atvejo aplinkybiy?"

"Dabar tikrai néra taip blogai."

"Norite pasakyti, kad orumas dar nepazeistas?"

"Jei tik jiems abiem gerai.”

"Kol veiksmas néra nepageidaujamas.”

"Tol, kol bet kada galima laisvai pasakyti "Ne!"." Siuo metu prasminga atkreipti démesj j
hierarchijg jmonéje.

"Jei taip nutinka dazniau, tai jau turi jtakos darbo atmosferai prie§ asmen]."

"Norite pasakyti "teisés akty kalba": kuriama prieSiSka aplinka?"

"Jei mane nuolat taip vadinty ir su manimi taip elgtysi, kompanijoje manes nebelikty."

"Jie mano, kad toks elgesys yra Zalingas arba nepalankus asmeniui. Jei visada busi mielas
zuikutis, vadovu netapsi.”

"Norite pasakyti, kad elgesys kenkia asmeniui. Nesvarbu, ar tai turéjo bati malonu, juokinga,
ar dar kas nors. Svarbu zalingas poveikis".

"Taigi tai neabejotinas trukumas, nes esate moteris."

"Taigi tai yra diskriminacija dél lyties. Ar yra kity diskriminuojanciy pozymiy, iSskyrus lytj?"
Dalyviai suzino apie saugomy grupiy pozymius, o instruktorius gali iSsiaiSkinti skirtumg tarp
patyCiy ir diskriminacijos.

Toliau pateikti klausimai gali bati naudojami, jei instruktorius zino, kaip suskirstyti atvejus j
kategorijas. Atskirus teiginius pakomentavau.

O

Vyras savo darbo kolegei (su romantiSkomis ambicijomis): "Tu man patinki. Ar norétum su
manimi papietauti?"

Tikrai "Ne!", laisvanoriSkai atsakant?

Vyras lydi moterj pro duris, suimdamas jg uz apatinés nugaros dalies.
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o Labai svarbus kontekstas ir tiksli rankos padétis.

o Tikétina, kad nevirsija reikSmingumo ribos (priklausomai nuo pozicijos ir konteksto)

- Vyras savo juodaodziui kolegai: "Man patinka moterys $okoladine oda!"

o |takos turi lyties ir "rasés" pozymiai.

o Net jei, atsizvelgiant j visas aplinkybes, reikSmingumo riba nebuvo perzengta (raktinis zodis:
orumo pazeidimas), tai vis tiek yra problemiSkas elgesys ir diskriminacija, net jei nebatinai
teisine prasme.

- Moteris per susitikimg savo regéjimo negalig turinCiam kolegai globéjiSkai sako: "Atsipalaiduok,
aklasis kirmine!"

o Priekabiavimas: Orumo pazeidimas, nepageidaujamas: taikoma darbdavio pareiga veikti.

- VirSininkas per pokalbj dél darbo: "Norétume jus jdarbinti buhaltere, jei jsivaizduojate, kad
galétuméte darbe nusivilkti galvos apdangalg. Mano kolegos to tiesiog nesupranta”.

- VirSininkas savo darbuotojui: "AtsipraSome, bet valytojy grupés vadovo pareigas suteikiame
tik etatiniams darbuotojams."

o Patikrinkite, ar jusy Salyje galima netiesioginé diskriminacija dél lyties, jei pareigybé iS esmés
gali bati dirbama ir nepilng darbo diena.

- Nesate paaukstintas dél to, kad turite nejgaly vaikg. Bijote, kad per daug laiko skirsite vaiko
priezitrai darbo sgskaita.

- Du kolegos vyrai privaciai susitinka iSgerti kavos: "Oho, jei buciau zinojes, kad esi
pederastas, niekada neblciau taves sutikes. Tiesiog laikykis atokiau nuo manes. Tu esi
Slykstus."

- Darbe turite juodaod]j kolegg. Kitas kolega neseniai pradéjo dazniau déti bananus ant savo
darbo stalo. Jis to nedaro su baltaodziais kolegomis.

- Vyras ar moteris kolegai darbe: "Ant tavo daikty irgi matosi trys néStumai."

- Heteroseksualus vyras parodo savo homoseksualiam kolegai nuogo vyro nuotraukg ir sako:
"Tau tai patinka, ar ne?"

- "WhatsApp" pokalbyje su kolegomis i§ darbo kolega sako savo kolegei: "Ei, Marija, jei
paaukstinimas nepasiteisins, visada gali bent pasvajoti!" (mirkteli Sypsenéle)

2.2.4 Darbas su klausimais

Aprasymas

Muasuy, kaip instruktoriy, uzduotis — lydéti Zzmones (arba organizacijas) pokyciy situacijose. Klausimai
Cia yra svarbi priemoné. Geri klausimai ypa¢ svarbus, kai mokymo programa pasiekia jautry taska.
Jie yra labiau nutole nei praSymas sociometrijoje uzimti pozicijg. Apklausiamasis(-ieji) turi daugiau
manevro laisvés apsispresti dél savo atsakymy — bent jau atviry klausimy atveju. Zinoma, yra
savaime suprantama, kad klausimai visada yra raginimai (Patrzek 2008): uzduodant klausima, kitas
asmuo raginamas atsakiyti.

Geras klausimas yra toks, kuris yra:
e asmeniskas
o aktyvuojantis
e konkretus
e trumpas
e atviras

Klausimo pavyzdys: "Ko tikrai nenorétumeéte praleisti savo gyvenime?"
Klausimai gali bati susije su praeitimi, praeitimi ir dabartimi, aktualiomis situacijomis arba ateitimi.

Apie tai, kaip klausimai gali bati naudojami ir taikomi jvairiomis aplinkybémis, parasSyta daugybéje
rekomenduotiny knygy. ISsamiai supazindinti su Sia tema Siuo metu Cia nejmanoma. Jei jus labiau
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domina, Andreaso Patrzeko knyga (2021 m.) tikrai yra gera pradzia: Systemic Questioning:
Professional Questioning Skills for Managers, Consultants and Coaches (,Sisteminis klausinéjimas:
profesionalds klausinéjimo jgudziai vadovams, konsultantams ir treneriams*).

Toliau pateikiami klausimai, su kuriais esame dirbe ir kurie davé gerg rezultata.

Klausimai apie savivaizdj e Kurios jusy keistenybés verc€ia jus Sypsotis?

e Ko tikrai nenorétuméte praleisti savo gyvenime?

e Kaip manote, kas gyvena jdomy ir gerg gyvenimg? Kodél? Ko
i$ tokiy gyvenimy norétuméte ir jas?

e Kokiy pavyzdziy turéjote paauglystéje? O kokiy pavyzdziy
turite Siandien?

o Kokig geriausig dovang esate kam nors padovanoje?

e Apmastant savo paciy stereotipus ir iSankstines nuostatas, o
tai (taip pat) yra Sio leidinio tema, tikrai pravers ir Sis
klausimas: kiek laiko jums pavyksta stebéti zmones |y
nevertinant?

Klausimai apie norus keisti | ¢ Koks Siuo metu yra jasy svarbiausias tikslas? Koks bty
maziausias zingsnis jo link?

e Kai galvojate apie savo uZsibréztg tikslg, kurio dar
nepasiekéte: Kg galétuméte kaltinti, kad jo nepasiekéte?

e Kas (kokie veiksniai) gali neleisti jums savo gyvenimui ar
dabartiniam projektui pasukti norima kryptimi?

o Jei per naktj galétuméte kg nors pakeisti savo charakteryje —
kg pasirinktuméte?

Svarbu, kad po apmagstymo etapy asmenys ar grupés aikiai apibrézty tikslus ir kruopsciai
iSnagrinéty faktines tikslo keitimo galimybes, uzduodami klausimus (,Kas tada bdty kitaip nei
dabar?“, ,Kaip atpazintuméte, kad tikslg pasiekéte?). Kitame etape reikéty nustatyti zingsnius tikslo
link (darant prielaidg, kad tikslas jau yra jgyvendinamas). Gali biti svarbu paklausti apie pasirengimg
kompromisams: ,Ar taip pat sutiktuméte ...?% ,O gal?” (pvz., jei alternatyva atmetama), ,Be ko
galétuméte apsieiti?*.

Toliau pateikta lentelé gali padéti jgyvendinti:

Vizija Tikslas(-ai) | ISSukiai IStekliai Veiksmai/ Parama
bei kliutys Priemonés

Laiko metodas

° Negalima nurodyti: Tai priklauso nuo klausimy skai€iaus ir analizés intensyvumo.
Medziaga

° Vartomas bloknotas

° Vertinimo lentelé, jei taikoma

Tikslai

° Galima paimti i apraSymo.
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3 skyrius: Mazy garantijy darbus dirbanc¢iy motery biografijos

Kaip pradéjome nuo vienos iS Siy motery — Nathalie — biografijos, taip ir §j leidinj uzbaigsime Siy
motery pasakojimais. Projektas "Dirbti bet kokia kaina?" leido mums gerai ir intensyviai keistis
informacija su projekto partneriais Lenkijoje, Lietuvoje, Italijoje ir Bulgarijoje. Visi kalbéjomés su
atitinkamomis moterimis vietoje, ir kartas po karto vél ir vél girdéjome tas pacias arba panasias
istorijas. Tris istorijas uzfiksavome filme. Jis publikuojamas Cia:
https://www.eza.org/en/topics/equal-opportunity/#c7486

Atsizvelgdami j toliau pateikiamas biografijas, dar kartg pakartojame, kg reiskia sgvoka "integracija j
darbo rinkg": pajamos, uztikrinancios ilgalaikj pragyvenimo $altinj, kuris taip pat yra saugus laikino
nedarbo, ilgalaikés ligos ir iSéjimo | pensijg atvejais, psichologinio ir fizinio nelieCiamumo garantija
darbo vietoje ir tam tikras socialinis pripazinimas.

Naudodamiesi proga, norétume padékoti moterims uz istorijas, kuriomis jos pasidalijo su mumis,
masy projekto partneriams, kurie mums tai perdave, ir kitiems bendradarbiavimo partneriams
Europos Sagjungoje, kurie mums padéjo, nes i tema jiems svarbi. Masy projekto ir bendradarbiavimo
partneriai mums pateiké iSskirtinai formalaus ir legalaus darbo pavyzdziy. Siame leidinyje
nedeklaruojamg darbg ir kitas nelegalaus darbo formas aptaréme tik prabégomis: savaime
suprantama, kad slaugytojai ar valytojai privaCiuose namy dkiuose, derliaus nuéméjai ir kiti asmenys
taip pat vaidina svarby vaidmenj mazy garantijy darbo srityje, taiau tam reikéty atskiro leidinio. Vis
délto prie toliau minéty pavyzdZziy norétume pridéti vieng nelegalaus darbo pavyzdj. Jis susijes su
prekyba Zmonémis seksualiniam motery ir mergaiciy iSnaudojimui. Sis (Tatjanos) atvejis paimtas i$
leidinio "Prekyba Zmonémis: vergove XXI amziuje" (Skinner 2008).

1. Tatjana, Amsterdamas

Tatjana studijavo Bukare$to universitete, kai neteko darbo ne visg darbo dieng telefony
parduotuvéje. Jos vaikinas, su kuriuo ji susitikinéjo jau SeSis menesius, pasitlé jai metus padirbéti
aukle Amsterdame; Sitaip ji galéty i$ uzdirbty pinigy finansuoti savo studijas. Ji nesuprato, kad jis
buvo su ja tik tam, kad jg ,parduoty”. Nuvezes jg j Amsterdamg, jis perdave jg suteneriams ir dingo.
Sie prekeiviai Zzmonémis jai grasino, kad jei ji bandys pabeégti, ateis jos $eimos "eilé". Kitus kelerius
metus jg kas vakarg prievartaudavo iki 15 vyry. "Jei atvaziuoja automobilis, pasakai 25 eurus. Jei
kas nors taves klausia ko nors asmenisko, tiesiog pasakyk kaing" (Skinner 2008), — taip jai saké jos
kankintojai.

JT duomenimis, 72 % prekybos zmonémis auky yra mergaités ir moterys (United Nations 2023).

2. Maria, Gdanskas

Maria gyvena ir dirba Gdanske, dideliame Lenkijos mieste prie Baltijos jaros. Dirbdama valytojos
darba, kitais metais ji galés uzimti grupés vadovés pareigas. Sios pareigos jai biity gera perspektyva:
daugiau valandy, daugiau pinigy uz valanda, malonesnis ir Seimai palankesnis darbo laikas,
platesnis ir sudétingesnis uzduocCiy spektras. Todél ji, kaip ir jos kolega Kristofas, nori pateikti
kandidatuoti j aukStesnes pareigas. Taciau jis prie Marijos pradeda priekabiauti: i§ pradziy
nemaloniomis seksualinio pobudzio pastabomis, o véliau ir fiziSkai, griebdamas jg uz tarpkojo ir
sakydamas, kg nori su ja padaryti, kai tik pasitaikys "proga". Priekabiavimas vyksta be liudininky.
Marijai tenka apsispresti: pranesti ar ne? Ar jos darbdaviai verti pasitikéjimo, ar ne? Ar jie ja patikeés,
jei ji tai pavieSins? Ar jie jsiki$ ir sustabdys priekabiavima? O gal ji bus ta, kuria nepatikés ir galbit
dél to atleis i$ darbo? O gal ji bus ta, kuri nuo Siol turés seksualinio priekabiavimo stigma, ta, su kuria
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geriau bati atsargiems, ta, su kuria geriau nevaziuoti liftu kartu? Jei ji neprane$ apie atvejj ir pasiliks
darbe, ji ir toliau bus persekiojama. O jei Kristofas jvykdys savo grasinimus? Marija apsisprendzia: ji
iSeina i$ jmonés ir jsidarbina valytoja. Kristofas tampa komandos vadovu.

3. Emma, Kelnas

Emma jau metus dirba Kelne (Vokietija) esancioje jdarbinimo agentiroje, kuri jdarbina finansy bei
apskaitos specialistus. Skelbime buvo rasoma: "Kviec¢iame karjera keigiangius asmenis!". Sis darbas
jai suteiké galimybe pagaliau vél dirbti visg darbo dieng. Fiksuotas atlyginimas nebus didelis, bet
sidlomas puikus komisiniy modelis — bent jau jie taip saké. Ji mokési drabuZiy mazmeninés prekybos
parduotuvéje, taCiau po mokymy visur buvo galima rasti tik ,mini“ darbo vietas ir darbg nepilng diena.
Dabar jos darbo diena atrodo taip: nuo 7.00 iki 9.00 val. ryto ji sudaro mazdaug 50 jmoniy ir asmeny
sgrasus, kuriems véliau, nuo 9.00 iki 12.00 val. ryto, skambina. Per §j laikg ji turi atlikti 25
"kvalifikuotus" agitacinius (pardavimo) skambucius, kad pasiekty nustatytus tikslus. Skambutis
jskaitomas tik tuo atveju, jei ji kalbasi su asmeniu, priimanciu sprendimus. Jei jai to nepavyksta
padaryti, i turi dirbti ilgiau, kol bus pasiekta 25 skambuciy riba. FaktiSkai taip atsitinka beveik visada.
Paprastai prireikia dar valandos, kad baty jvykdyti visi ,parduodantys skambuciai“. Skambuciai jai
reikalauja daug pastangy, nes daugelis jmoniy nebenori, kad joms baty skambinama. Rinkoje yra
labai daug jdarbinimo agentlry ir visos jos nuolat stengiasi "prisiskambinti". "Daugiau manes
neerzinkite! AS irgi dar turiu dirbti!" — sako klientai. "Susisieksiu su jumis, kai man ko nors prireiks!"
— tai dar vienas daznas atsakymas. Tafiau Ema raginama skambinti, net jei klientai to nenori.
PrieSingu atveju kiti (konkurentai) nutverty tg uzsakymag. Po piety pertraukos prasideda pokalbiy su
pretendentais laikas. Per dieng ji turi jveikti tris pokalbius. Véliau raSomi vertinimai ir ieSkoma darbo
viety kandidatams, skiriami susitikimai pokalbiams ir vizitams pas klientus, tikrinami paraisky
dokumentai ir publikuojami darbo skelbimai. 18 kiekvieno darbuotojo tikimasi, kad per ménes;j jis
pasieks 30 000 eury pardavimy sumg. Tai nejtikétinai aukstas tikslas, kurj galima jgyvendinti tik tada,
jei biure basi nuo 7 iki 19 val. ir atidési sgzine | Salj. Kaip tik neseniai ji jdarbino Zmogy jmonéje,
kurioje, jos Ziniomis, vyrauja siaubinga darbo atmosfera — juk darbo birzoje yra penki Zmones,
norintys palikti jmone. Tuos, kurie nejvykdo privalomy rodikliy, lengva pastebéti atviro plano biure.
Jie turi skambinti atsistoje, kad jy balsas, pasak vadovybés, skambéty dinamiskiau. Tokiu bldu visi
visada zino, kas yra "smogiamajame sagrase" ir kas nutiks, jei jy ménesio rezultatas bus ne toks
geras. Su Ema tuo paciu metu buvo jdarbinti dar 9 Zmonés. Septyni buvo atleisti per bandomajj
laikotarpj, o dar vienas asmuo Siuo metu yra "savanoridkai" iSéjes i$ darbo. Tik 10 proc. darbuotojy
naudojasi komisiniy modeliu. VirSvalandziy negalima iSmokéti ar sumazinti, nes jie néra privalomi.
Esg reikia dirbti ambicingiau, aktyviau, tada galima suvaldyti darbo krivj. Suprantama, jy valandinis
darbo uzmokestis siekia tik minimalaus darbo uzmokescio lygj. Visi biure Zino, kad jy darbas visada
kabo ant plauko. Tai aiSkiai parodoma kiekvieng dieng. Vadovai kiekviena proga pabrézia, kad verslo
modelis yra tobulas. Todél bet kokia kritika draudZiama. Kiekvieno susirinkimo metu darbuotojai turi
atvirai ploti katuciy, kokia puiki yra jmoné.

Atvirame pokalbyje, kai vadovai nekontroliuoja, Ema apibidina darbg kaip beprasmiska, jtemptg ir
Zeminantj. Vyresnio amziaus zmoniy beveik néra. ligoje perspektyvoje Sis darbas yra tiesiog
nepakeliamas. Klientai mieliau priima jaunesnius Zmones, ypa¢ moteris. Maziau patrauklios ar
vyresnés moterys j darbg nepriimamos. Netrukus po musy pokalbio Ema iS nevilties iSéjo iS darbo —
nors ir neturédama jokio naujo varianto. Kadangi i$ darbo pasitrauké ji pati, visus tris ménesius
bedarbio paSalpos ji negaus. Federaliné jdarbinimo agentlira nepripazjsta jos gydytojo pazymos,
nes toji pazyma iSduota atgaline data. Jos atvejo vadybininké noréty padaryti kg nors kitaip, bet
negali. Ji gerai zZino, i$ kokios jmonés Ema iSéjo.

Praéjus keliems ménesiams po Sio pokalbio, Ema man papasakojo, kad vienas jos buvusio
darbdavio darbuotojas bandé jsteigti darbo tarybg. Nuo tada jis visada sédédavo Salia savo
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tiesioginio vadovo jmonés atviro plano biure, kuris po to komentuodavo kiekvieng agitacinj telefono
skambutj. Né vienas iS kolegy daugiau su juo nebendravo. Po to, kai tapo zinoma apie jo planus
jsteigti darbo tarybg, vadovai suSauké darbuotojy susirinkimg, kuriame paskelbé: "Mums visiems
tokia darbo taryba nereikalinga. Esame tobula jmoné. Jei atskiri Zzmonés €ia yra tik tam, kad agituoty
ir jvaryty pleistg tarp darbuotojy, tai néra [firmos pavadinimas]-dvasia!".

4. Daria, Sofija

Daria gyvena Bulgarijos sostinéje Sofijoje ir dirba didelés keliy tiesimo jmonés sekretoriate. Ji yra
pirmasis asmuo, j kurj kreipiasi visi lankytojai, ji tvarko gaunamajj ir siun¢iamajj pasta, planuoja biury
panaudojimg ir koordinuoja jvairius darbus, pavyzdziui, priezilrg ir valyma. Darbas jai patinka, o
kolegos yra malonus. Taciau i$ tikryjy jie néra jos kolegos. Daria dirba ne keliy tiesimo jmonéje, o
biuro valdymo paslaugy agentiroje. Jos jmoné néra saistoma kolektyviniy sutarCiy, todél ji uzdirba
12 proc. maziau nei jos pirmtaké, kuri vis dar dirbo tiesiogiai keliy tiesimo jmonéje.!! Be to, ji negauna
jmonés pensijos, negauna atostoginiy ir turi penkiomis dienomis trumpesnes atostogas. Jos
pareigos laikomos projektinémis ir yra apribotos dviejy mety terminu. Jos jdarbinimu uzsiimancios
agentlros teigimu, Si pareigybé yra lengvai pakei¢iama; po dvejy mety jie galés matyti, ko jy klientui
— keliy tiesimo jmonei — reikia sekretoriate. Jei Darijai seksis taip pat gerai, kaip ir praéjusj kartg,
galiojanti sutartis nebus pratesta; jai bus pasillyta nauja sutartis, kai atsiras naujas projektas. Jos
Salyje dabar beveik visi registratiiros darbai yra uzZzsakomi i$ iorés. Jos "kolegy" — kurie i$ tikryjy
néra kolegos, o zmonés i$ su ja dirbanciy jmoniy (valymo ir apsaugos paslaugy teikéjy) — padétis
tokia pati. Tai reiSkia, kad ji turi mazai galimybiy gauti nuolatinj darbg tiesiogiai pacioje keliy tiesimo
jmonéje. Ji yra iStekéjusi, turi vaikg, bet liks laikoma savo Seimoje Zmogumi, kurios atlyginimu
negalima pasikliauti, nes jis nestabilus.

5. Gabrielle, Paryzius

Gabrielé kilusi i§ Kamertno sostinés Jaundés. Trejus metus ji dirbo indy ploveja prabangiame
Paryziaus restorane. Darbas varginantis, kupinas nuolatinés jtampos, drégnoje aplinkoje, o vélyvos
vakarinés ir naktinés pamainos beveik neleidzia gyventi jprasto gyvenimo. Ji dirba antraeilj darba,
kurj kiti dazniausiai pastebi tik tada, kai kas nors bina negerai. Ji niekada negaléty sau leisti
pavalgyti restorane, kuriame dirba. Ji néra visuomenés, kurioje dirba, dalis. Ji turi nedidelj vieno
kambario butg miesto pakrastyje. Tai, kas lieka, ji siunCia Jaundéje likusioms Seimoms. Kadangi
Prancuzijoje ji dirba tik maZiau nei penkerius metus, ji neturi teisés j "aktyvaus solidarumo pajamas”
(socialine parama) ir yra visi8kai priklausoma nuo nepaliaujamo darbo.

6. Merle, Enschede

Merlé gyvena Olandijos mieste EnSedéje ir jau dvejus metus yra pensininké. Iki iSéjimo j pensijg jos
gyvenimas buvo uzimtas ir turiningas. Visg gyvenimg ji buvo Salia kity: bddama 20 mety ji dirbo
auklétoja vaiky darzelyje, o sulaukusi 30 mety — nejgaliy asmeny asistente. Kai bidama 35 mety
pirma kartg tapo motina, ji liko namuose. Antrojo vaiko susilauké bidama 38 mety. Kai Merle buvo
41 mety, ji noréjo grjzti j darbg — i$ pradziy dirbo ne visg darbo dieng (,puse etato®), nes vaiky
priezitros galimybés neleido kitaip. Iki pat iS&jimo | pensijg ji dirbo socialinés pagalbos centre: dalijo
maista, konsultavo dél problemy, susijusiy su narkotikais, padéjo Zzmonéms susirasti bistg ir pildé
dokumentus socialinei paramai gauti. Siandien ji daZznai pati eina j centrg pavalgyti — jos pensija

11 Pagal DIREKTYVA 2008/104/EB jmonéms draudziama mokéti laikiniesiems darbuotojams maziau nei nuolatiniams.
Taciau anksciau pateiktame pavyzdyje taip néra, nes darbas priémimo skyriuje buvo visiSkai perduotas iSorés paslaugy
teikéjui. Todél Daria teisétai uzdirba maziau nei jos pirmtaké. Taikomos jos paslaugy agentiros nuostatos; pirmenybe turi
ne jg jdarbinusios jmonés Sakos minimalus darbo uzmokestis, o grei€iau paslaugy agentdros politika. Tas pats galioja ir
valymo bei apsaugos darbuotojams.
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nesiekia skurdo ribos, nes ji dirbo su pertraukomis ir ne visg darbo dieng, be to, visada dirbo ,zemos
ekonominés vertés“ profesijas. Jos vyras Michelis nuo 55 mety negali dirbti dél inksty ligos ir
pasikartojanciy depresijos priepuoliy. Anksciau jis dirbo sargu mokykloje. Nuo tada, kai tapo
nedarbingas, jis retkarCiais dirba savanoriSkg darbg — tiek, kiek leidzia jo liga. Michel pensija
nesuteikia jokiy lengvaty deél jo ankstyvo nedarbingumo. Nepaisant dideliy gyvenimo pasiekimuy,
senatvéje jie beveik neturi finansiniy galimybiy iSnaudoti savo uztarnauto poilsio laikg. Pavalgyti ar
nueiti j king, i8vykti savaitgaliui — visa tai beveik nejmanoma. Beveik visi jy pinigai skiriami nuomai ir
maistui.
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Il DALIS

Zinok ir gink savo teises, nes orus darbas rei$kia ory gyvenima

Parama mazy garantijy darba dirban¢ioms moterims Europoje —
tai deramo darbo, realiy galiy suteikimo ir aktyvaus dalyvavimo uztikrinimas

Lygiateisis8kumo, ypaé vyro ir moters, klausimai yra neatsiejama acquis 2 communautaire dalis. Sig
temg ES prioretizavo dar 1957 m. Tada Romos sutartimi buvo jtvirtintas vienodo uzmokescio uz
vienodg darbg principas. Nuo to laiko kova uz lygybe i esmés vyksta nuolat plétojant jvairias teisines
priemones ir jvairias teisiSkai nejpareigojancias iniciatyvas, kuriomis siekiama panaikinti motery ir
vyry atotrikj, jskaitant darbo uzmokescio skirtumus, ir jtvirtinti vienodo atlygio uz tg patj ar vienodos
vertés darbg principg. TaCiau nepaisant visy pastangy ir net Siandien, praéjus daugiau nei 65
metams, motery ir vyry uzimtumo atotrikis ES tebéra apie 13 proc. Akivaizdu, kad dirbancios
moterys taip pat siekia lygybés, joms vienodas darbo uZzmokestis ir vienodos sglygos vis dar yra
tolima realybé. Ir tai dar ne visas vaizdas — vis dar iSlieka priezilros ir uzimtumo skirtumai.
PavyzdZiui, per savo gyvenimg moterys ES uZdirba 36,2 proc. maziau pinigy (OECD 2020) ir gauna
apie 30 proc. mazesne pensijg (Eurostat 2024). Dél to dauguma motery negali pasirapinti savimi ar
savo artimaisiais. Cia reikia dar pastebéti, kad net jei dirbangios moterys sudaro daugiau nei puse
ES darbo jégos, joms vis dar nepakankamai atstovaujama sprendimy priémimo procese ir politinio
elito gretose. Prie Sios padéties prisideda aplinkybé, kad moterys turi daug papildomy asmeniniy ir
priezilros pareigy, be to, jos dirba neapmokamg namy ruo$os darbg. Trumpai tariant, be darbo
uzduociy, moterims tenka per daug papildomy pareigy. Vis délto, néra né vieno argumento, kodél
uz tg patj darbg moteris turéty gauti maziau pinigy nei vyras, arba kodél tik moterys turéty bati
atsakingos uz namy ruoSos darbus. Paradoksalu, kad moterys jau padaré didele pazangg Svietimo
srityje ir beveik panaikino iSsilavinimo skirtumus, taciau i tendencija neatsispindi jy profesiniame
gyvenime. PraktiSkai dél egzistuojanCiy stereotipy daugelis motery nesijaucia tokios laisvos
rinkdamosi darbg arba negauna tokiy paciy darbo galimybiy kaip vyrai. Neabejotina, kad joms tenka
daugiau karjeros pertrauky ir maziau profesinio paaukstinimo galimybiy, todél moterys gali
nepasiekti pakankamos ekonominés nepriklausomybeés, gali trikti galimybés laisvai planuoti savo
gyvenimg. Tokiomis aplinkybémis moterys dazniau nei vyrai sutinka jsidarbinti nepalankiomis
salygomis, pavyzdziui, dirbti mazai apmokama darbg arba ne visg darbo dieng. Beje, motery istorija
Cia nesibaigia. Kai moterys sutinka dirbti nepalankesnémis sglygomis, jos tampa labai pazeidZiamos
ekonominiu pozidriu ir lengvai patiria seksualinj priekabiavimg ar priekabiavimg. Trumpai tariant,
visos Sios aplinkybés sudaro ilgg sgrasg, pradedant esamais prietarais ir stereotipais, kartu su
kliGtimis gauti deramg darbg, bitinybe atlikti papildomus namy ruoSos darbus ar ripintis vaikais,
baigiant tinkamy socialiniy paslaugy ir paramos priemoniy trikumu — visi Sie veiksniai prisideda prie
skurdo feminizacijos. Atsizvelgiant j tai, lyCiy lygybés siekis Europoje yra pavéluotas iSSukis politikos
formuotojams, nacionalinéms vyriausybéms ir socialiniams partneriams tiek nacionaliniu, tiek
Europos lygmeniu.

12 Visa ES teisés akty apimtis (vadinamasis acquis communautaire). Tai sudaro daugiau nei 100 000 puslapiy. Sunku
apibrézti bendrg ,acquis”. Celex sistemoje galima rasti apie 17 000 skirtingy teisés akty (CELEX numeris yra unikalus
EUR-Lex dokumento identifikatorius).
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Be abejo, tai nelengva problema ir profesinéms sgjungoms, darbdaviams, nevyriausybinéms
organizacijoms. Ir pirmiausia reikia uztvirtinti principg, kad lyCiy lygybé yra visy atsakomybé, kad tai
néra tik motery problema. Juk egzistuojantys ir tebesitesiantys lyCiy stereotipai daro neigiamg
poveikj visy ly€iy zmonéms ir daro jtakg visoms masy gyvenimo sritims ir musy bendruomenei. LyCiy
lygybé turi daug veidy — ji uzkerta kelig smurtui prie§ moteris ir mergaites, ji yra svarbi socialinei
sanglaudai ir ekonominei gerovei. Visuomenés, kuriose moterys ir vyrai vertinami kaip lygus, yra
saugesnes ir sveikesnés. Kova uz lyCiy lygybe — uz vienodg darbo uzmokestj, vienodg pozitrj, pries
smurtg ir priekabiavimg darbe, namuose, internete — yra nelengva kova. Pirmiausia, norint pasiekti
tikrg lyCiy lygybe, reikia labai ryztingai jsipareigoti, jsitraukti ir imtis tikslingy veiksmy, kad pakeistume
sprendimy priémimo budg ir tai, kaip Zvelgiame diskriminacijos problema. Todél norint veiksmingai
jtraukti moteris darbe, reikia i esmés permastyti visy susijusiy veikéjy darbo metodus, jy politikg ir
praktikg. Tik permainy déka galime uZtikrinti realig apsaugg ir pagalbg, kad moterys galéty
visapusi$kai naudotis savo teisémis ir sékmingai Zengti lygybés bei jtraukties keliu.

Tradicikai profsajungy judéjimas yra socialinés politikos Europoje véliavnesys. Siuo atzvilgiu
profesinés sgjungos yra vienas i$ ty socialiniy veikéjy, kurie tiesiogiai dalyvauja kovoje su jvairiomis
diskriminacijos formomis ir gina darbo teises, nesvarbu, kokios lyties darbuotojai bebaty. Pagrindiné
profesiniy sajungy vertybé yra ta, kad kiekvienam darbuotojui, taip pat ir kiekvienai darbuotojai
moteriai, turi bati suteikta galimybé turéti gerai apmokama ir padory darbg, tinkamg mokyma ir
galimybe tobuléti profesinéje srityje. Batent Sitai yra laikoma ,vienodas pozitriu“ darbuotojy
organizacijose. Budamos pokyc€iy varomoji jéga, profesinés sagjungos yra lyCiy lygybés darbe
skatintojos, aktyviai veikianCios, kad buty jveiktos problemos, su kuriomis susiduria moterys,
dirbancios pagal mazy garantijy darbo sutartis ir ne visg darbo dieng. Tuo pat metu, suvokdamos,
kad lygybes uztikrinimas yra sudétinga ir sunki uzduotis, profesinés sgjungos siekia lyCiy lygybés
kaip platesnés socialinio teisingumo, socialinés pazangos ir tvarumo darbotvarkés dalies,
stengdamosi jgyvendinti moterims palankig politikg labai konkreciais veiksmais, remdamosi Siais
pagrindiniais principais:
- lyCiy lygybé yra esminis demokratijos darbo vietoje elementas ir bitina saugios bei lygiateisés
visuomenés, taip pat ekonominés geroves sglyga;
- pagrindinis tikslas — uztikrinti tvirtas teises darbe, nes kiekvienas darbuotojas nusipelno deramo
darbo, vienodo darbo uzmokescio, taip pat orumo, pagarbos ir teisingumo;
- bet kokia politiné priemoné, iniciatyva ar veiksmas lyCiy lygybés srityje turi atitikti tai, kas i$ tiesy
svarbu moterims

Sie pagrindiniai principai yra diegiami kasdienéje profesiniy sajungy veikloje taikant jvairias politikos
priemones ir instrumentus — teisékdros iniciatyvas, publikacijas Ziniasklaidoje, formalius pasidlymus,
sgmoningumo didinimo renginius, informavimg ir konsultavimg, derybas, duomeny rinkimg ir analize,
individualias konsultacijas.

Siuo atzvilgiu pagrindinés profesiniy sajungy veikimo kryptys, siekiant pasalinti kliitis, su
kuriomis moterys susiduria darbo rinkoje ir uzimtumo srityje, yra Sios:

° Motery ekonominiy, socialiniy ir politiniy teisiy gynimas

Motery dalyvavimas politiniame gyvenime yra viena i$ pagrindiniy lyCiy lygybés, ypac lygybés darbo
vietoje, uztikrinimo salygy. Aktyvus jsitraukimas j politikg yra svarbi priemoné, padedanti didinti
motery matomumg visuomenéje ir suteikianti galimybe dalyvauti sprendimy priémimo procese. IS
esmés tai reiSkia, kad dalyvaujant moterims, priimant visus sutartus sprendimus bus labiau
atsizvelgiama j jy interesus. Antra, kadangi diskriminacija dél lyties atspindi seniai nusistovéjusius
nelygius galios santykius, motery dalyvavimas politikoje yra mechanizmas, uZtikrinantis, kad
sprendimy priémimo procesas bity dalyvavimu grindZiamas, jautrus, teisingas ir jtraukus. Siuo
poZilriu, veiksmingiausias budas ginti motery teises — kalbéti apie problema, skleisti informacijg ir
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organizuoti veiklg, kuria siekiama daryti jtakg politikai, kad bty pasiekta tvariy socialiniy pokyciy.
Tokie pokyciai svarbls siekiant daugiau ir veiksmingy teisiy visoms moterims, jskaitant ir dirbancias.
Siuo atzvilgiu panasi socialiné transformacija lems, kad ly&iy lygybés aspektas bus jtrauktas j visy
lygiy ir visy etapy politikg, kurig formuos politikos lauko dalyviai. Be to, motery teisiy advokacijos
centre turi bati paCiy motery, ypac ty, kurios susiduria su diskriminacija, prioritetai. Praktikoje,
suteikiant tinkamg balsg politikoje ir ekonomikoje moterims, galima uztikrinti batinus gilius pokycius
siekiant realios pazangos motery teisiy srityje.

° Gerinti mazy garantijy darbg dirbanéiy motery ekonomine padét;

Aktyvus dirbanciy motery dalyvavimas ir jsitraukimas yra svarbiausia sglyga ginant jy interesus
darbo pasaulyje. Motery dalyvavimas socialiniame dialoge, kolektyvinése derybose, kurios
reguliuoja pagrindines jdarbinimo salygas, yra labai svarbus veiksnys, padedantis gerinti jy
ekonomine padet;.

Norint turéti galimybe reikalauti geresniy darbo salygy, bdtina turéti tinkamg informacijg apie
galiojangias darbo teises. Siuo atveju profesinéms sagjungoms tenka svarbus vaidmuo informuojant
darbuotojus apie jy teises darbe ir apie galimybe bati tinkamai atstovaujamiems darbo vietoje. Tai
yra budas mesti i8S0kj lyCiy vaidmeny status quo darbo vietoje ir skatinti lyCiy lygybe darbo
pasaulyje. Taciau informacijos ir paramos nepakanka; profesinés sgjungos yra tos organizacijos,
kurios yra svarbiausios uztikrinant vienodg darbo uzZmokestj uz vienodos vertés darbag,
nediskriminavima uzimtumo srityje, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. Siuo atveju moterys,
dirbancios mazy garantijy darbg, turéty bati aktyvios ir kreiptis | profesiniy sgjungy atstovus, nes
tyléjimas ir sutikimas dirbti mazai apmokamg, mazy garantijy darbg tik paliks jas skurde, be jokios
perspektyvos kg nors pakeisti.

o Didinti motery dalyvavima darbo rinkoje

Tikra motery integracija darbe nebus sékminga, jei ir toliau skirstysime darbuotojus j skirtingas
kategorijas. Panasi praktika naudinga tik nelojaliems darbdaviams, nes suteikia galimybe panaudoti
vieng darbuotojy grupe pries kitg. Dirbantiesiems néra pagrindo skirstytis — vienintelis budas jveikti
uzimtumo permainas ir mazg darbo uzmokestj yra veikti kolektyviai, suvienyti jégas, bati stipriems,
atstovaujamiems ir reikalauti gerbti teise j darbg. Siuo atveju parama motery dalyvavimui darbo
rinkoje turi bati jgyvendinama per tvarius vyriausybiy, profesiniy sgjungy ir motery organizacijy
sprendimus. Be to, bet kokia paramos politika turi bati orientuota ne tik j motery uzimtuma, bet ir
vyry uzimtumg, teikiant pirmenybe teisés aktams dél tévystés atostogy, mokesciy pleistui ir
motinystés apsaugai. Kartu Sias politikos kryptis turi papildyti priemoneés, skirtos teisingam darbo
grafiky sudarymui ir darbo uzmokescio skaidrumui uztikrinti, kad moterims baty uZtikrintos galimybés
tvariai jsitraukti j darbo rinkg. PaSalinus esamas klitis ir iSnaudojus visg motery potencialg, bus
naudinga visiems: visai ekonomikai, visuomenei ir pacioms moterims.

° Priestaraukite stereotipams ir spreskite ly¢iy segregacijos problema.

Per visg savo gyvenimg moterys daznai patiria socialinj spaudimg i$ tévy, bendraamziy ar mokytojy,
kad atitikty tradicinius lyCiy likescius. Kartais panasSus spaudimas daro didele jtakg motery Svietimo
ir profesiniam pasirinkimui. Be to, egzistuojantys socialiniai stereotipai labai daznai daro neigiamg
poveikj ir neskatina motery rinktis jy ly€iai nebudingy profesijy. Tarkime, gerai Zinomi prietarai apie
vyry nesugebéjimg dirbti namy ruoSos darby ar dirbti asmens priezZilros sektoriuje didele dalimi
lemia profesine lyCiy segregacijg. Nors teisinés klidtys moterims jau seniai eliminuotos, suvokimas
apie lygiavertj vyry ir motery dalyvavimg uzimtumo, profesiniy salygy ir atlyginimo srityse vis dar
iSlieka iSkreiptas. 1S tiesy Sios segregacijos priezastys yra sudétingos, jos apima iSsilavinimo lygj,
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darbo uzmokescio skirtumus, neapmokamg namy ruo$os darbg, tinkamos paramos trikumg. Visi
Sie veiksniai stiprina lyCiy nelygybe ne tik uzimtumo srityje. Kadangi Si problema yra sudétinga, jg
reikia spresti pirmiausia vykdant tikslingg informavimo kampanijg, ypal orientuotg |
pazeidZiamiausias moteris, o po to bendrai siekiant priimti teisés aktus dél darbo uZmokescio
skaidrumo. Tai yra dvi pagrindinés priemoneés, padedancios spresti ly€iy segregacijos problemg bei
skatinancios moteris jveikti klidtis ir laisvai rinktis.

° Skatinti Svietimg kaip pagrindine prielaidg aukstesnés kvalifikacijos ir atlygio darbui

XXI amziuje geras iSsilavinimas néra prabangos dalykas, tai — batinybé. Buti iSsilavinusiam yra
pagrindiné salyga norint tureti galimybiy ne tik darbe, bet ir gyvenime. Neabejotina, kad teise j
Svietimg yra ir zmogaus teisé, pagrindinis mechanizmas, padedantis iStrukti i5 uzburto skurdo rato,
iSlyginti nelygybe ir uztikrinti tvary vystymasi. Si svarbi teisé jau tvirtai jtvirtinta ES teisiniuose
dokumentuose, taciau jos negalima laikyti savaime suprantamu dalyku. Juk lygybé Svietimo srityje,
taip pat lyCiy lygybé Svietimo srityje yra kur kas sudétingesnis dalykas negu vien tik vienody
galimybiy patekti j mokyklas uztikrinimas. Misy visuomenéje vis dar gajus stereotipai, egzistuojantys
regioniniai skirtumai bei nepakankami finansiniai iStekliai daro jtakg motery pasirinkimui mokytis. Tai,
kad moterys daZniau renkasi tokias sritis kaip $vietimas ar paslaugy sektorius, yra gerai zinoma. Sis
faktorius véliau lemia tam tikry profesijy, pavyzdziui, mokytojy, slaugytojy, o taip pat sektoriy,
kuriuose mokami mazesni atlyginimai, feminizacijg. I3 tikryjy ly€iy skirtumai prasideda anksti ir didéja
per visg Svietimo trajektorijg — santykinai prastesni mergaiCiy matematikos rezultatai atsispindi
véliau, jgijus aukstgjj iSsilavinimg. Vélesniame etape S$i disproporcija atsispindi darbo rinkoje ir
profesinése galimybése. Laikas uZtikrinti, kad $i teisé | mokslg bty tinkamai uztikrinta, nes tai yra
batina sglyga siekiant padidinti motery dalyvavimag darbo rinkoje. Mergaiciy ir motery iSsilavinimas
suteikia joms daugiau jgudZiy ir Ziniy, pirmiausia atveria galimybe turéti geresnes jsidarbinimo
salygas. Be to, tai mazina visuomenéje vyraujancius lyCiy stereotipus, nes aukstesnis iSsilavinimas
skatina moteris uzimti aukStesnes pareigas ir priimti sprendimus. Siuo pozidriu kova uz lygias
galimybes laisvai pasirinkti iSsilavinimo kelig yra Zingsnis | priekj uztikrinant jsidarbinimo galimybes.
Kai moteris yra iSsilavinusi, ji jgyja galiy ir yra laisva. Laisva pati rinktis, pati priimti sprendimus,
uzdirbti daugiau pinigy. Be didesniy galimybiy veiksmingiau dalyvauti ekonominéje veikloje,
iSsilavinimas suteikia galimybe aktyviau dalyvauti politinéje veikloje. Profesinés sagjungos pripazjsta,
kad Svietimas yra puikus galimybiy lygintojas, taCiau kiekvienai dirbanciai moteriai labai svarbu
akademines Zinias papildyti informacija apie darbo teises, galimybes jgyti naujy Ziniy, kelti
kvalifikacijg ir jgyti naujas profesijas. Profesinés sajungos j Svietimg zvelgia kaip j ilgalaikj procesg ir
pabrézia, kad bdtina glaudzZiau susieti mokyklg ir realig patirtj darbo vietoje. Nes tik spardiai
besikeiCiancio darbo pasaulio ir Svietimo programy sgsaja gali sudaryti sglygas visiems, jskaitant
mergaites ir moteris, rinktis jvairesnes profesijas.

° Svietimas ir mokymas lygybés klausimais darbo vietoje

Labai daznai, kai moterys neéra visiSkai informuotos ir nesusipazinusios su savo teisémis darbe,
specializuotas, | moteris orientuotas mokymas yra priemoné, galinti ne tik paskatinti jas burtis |
profesines sgjungas ar imtis aktyvesnio vaidmens, bet ir pagerinti jy darbo uzmokescio lygj arba
padéti siekti karjeros. Zinios apie galiojangias teisines ir praktines nuostatas, kuriomis uztikrinamas
vienodos teisés darbe, padeda moterims geriau ginti savo interesus. Siuo atveju labai svarbu
tinkamai suprasti teises darbo vietoje. Tai apima ne tik darbo uzmokescio dydzio, darbo laiko, teisés
j pertraukas ir atostogas, saugios darbo aplinkos ir jrangos Zinojima, bet ir informacijos apie galimas
neteisétas patycCias, priekabiavimg ir diskriminacijos atvejus. Daugeliui motery spresti visus Siuos
klausimus darbo vietoje gali biti sunku, ypa€ smurto ir diskriminacijos atvejais. PraktiSkai niekas
niekada negali visiSkai uzkirsti kelio diskriminacijai darbo vietoje. Be to, dauguma dirban¢iy motery
néra visiskai informuotos apie savo teises. Taciau kai darbe vyksta lygybés ir jvairovés mokymai, Sie
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klausimai tampa matomi visiems darbuotojams ir ilgainiui tampa aiSku, kaip bus sprendziami bet
kokie diskriminacijos atvejai. Siuo atzvilgiu padéti darbuotojoms moterims kovoti uz teisinguma ir
lygybe darbo vietoje yra gyvybiSkai svarbu, ir Cia profesiniy sgjungy struktiros atlieka svarby
vaidmenj uztikrinant, kad baty gerbiamos ir ginamos darbuotojy teisés, vedant kolektyvines derybas,
taip pat didinant darbuotojy informuotumg apie jy teises arba padedant spresti gin€us ar teikiant
ieSkinius darbo teismui.

° |steigti specialias tik moterims skirtas struktiras

Darbo pasaulyje vyksta daug pokyCiy — globalizacija, zalioji ir skaitmeniné transformacija.
Platforminis darbas ir dirbtinio proto technologijos netgi pradéjo keisti samdomo darbuotojo
suvokimg, darbo vietos ir profesijos tampa vis labiau fragmentuotos. Taciau net ir Siose naujose
formose iSlieka paplites menky garantijy uzimtumas ir ly€iy segregacija darbo rinkoje. Dél to moterys
verCiamos sutikti dirbti ne visg darbo dieng arba dirbti jvairiy formy nesaugy, pavojingg ir mazai
apmokamg darbg. UZtikrinti stiprig uzimtumo apsaugg Sioms menky garantijy darbg dirban¢ioms
moterims yra gana sudetinga. Todél labai svarbu, kad darbuotojy organizacijose baty atskiros
struktdros, skirtos moterims, kad jos galéty pasidalyti sunkumais ir (arba) situacijomis, su kuriomis
susiduria darbe, ugdyti savo stiprigsias puses, siekti pazangos, iSreiksti savo susirtipinimg ar tiesiog
isakyti savo nuomone. Siuo atveju svarbiausia yra pasiekti solidarumo ir demokratijos lygj tarp
skirtingy darbuotojy grupiy, kad baty galima i8girsti skirtingas nuomones. Be to, motery strukttros
gali padéti didinti motery dalyvavimg ir aktyvumg. Panasiy motery struktlry pavyzdZiai gali bati
specialiai sudaryti komitetai, darbo grupés, komisijos, patariamosios grupés ir skyriai. Be to,
panasios struktiros padety moterims naudotis veiksmingu atstovavimu darbe, placiau informuoti
apie motery problemas.

° Uztikrinti darbo uzmokes¢io skaidruma siekiant sumazinti vyry ir motery darbo
uzmokes¢io skirtumus

ES, nacionalinés vyriausybés ir socialiniai partneriai turéty didinti darbo uzmokescio skaidruma kaip
lygybés ir demokratijos darbe rémimo priemone. Darbo uZzmokesC€io skaidrumas gali uZtikrinti
nepriklausomg ly€iy darbo uzmokescio stebéseng ir parodyti esamg darbo uzmokescio sistemy
nelygybe. Turint tokig objektyvig informacijg bus lengviau spresti Siy skirtumy problemag
kolektyvinése derybose. Pavyzdziui, darbo uzmokescio rodikliai gali padéti palyginti darbo uzmokestj
ir nustatyti galimg diskriminacijg. Be to, kolektyvinése sutartyse derédamosi dél lyCiai neutraliy darbo
vertinimo kriterijy su konkreciais ly€iai neutraliais kriterijais, profesinés sajungos sprendzia
nepakankamo motery darbo jvertinimo problema.

° Subalansuotas darbas

Darbo rinkos strategijos, panaSiai kaip ir uzimtumo politika, vis dar grindziamos tradiciniais Seimos
ir visuomenés modeliais, kai vyras yra Seimos maitintojas. Pasikeitus lyCiy vaidmenims, Seimos
modeliams ir apskritai visuomenes elgsenai, Si politika evoliucionavo, ta€iau vis dar nesugeba
uztikrinti tinkamos pusiausvyros tarp darbo ir Seimos jsipareigojimy. Yra kelios praktikos, dél kuriy
galima derétis siekiant pagerinti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg: tai motinystés atostogos
ir darbo uzmokestis, tévystés atostogos, galimybé keisti darbo valandas, vaiky darzeliai, susieti su
darbo vieta, finansiné pagalba vaiky priezitrai. Tokios paramos politikos priemonés yra labai
svarbios siekiant jgyvendinti motery apmokamo ir neapmokamo darbo pasiskirstymo pokycius.
Suteikus panaSias galimybes, moterims bty sudarytos tokios pat uzimtumo sglygos, kaip ir jy
kolegoms vyrams. Nors tinkama darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra yra priemoné, padedanti
uztikrinti geresnes motery jsidarbinimo galimybes, taciau tai nereiskia, kad bus pasalinti visi konfliktai
tarp darbo ir asmeninio gyvenimo.
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o lgyvendinti ly€iy lygybés darbotvarke kolektyvinése derybose

Socialinis dialogas ir kolektyvinés derybos yra pagrindiné galimybé remti lyCiy lygybe Kolektyvinés

derybos yra procesas, kuriame partneriai yra lankstesni ir gali gana tikslingai reaguoti j visas esamas

diskriminacijos formas darbe — darbo uZmokesCio skirtumus, skirtingas karjeros ir mokymo

perspektyvas, netinkamg elges;j ir neigiamg elgesj, specifinius sveikatos ir saugos poreikius, smurtg

ir priekabiavima, piktnaudziavimg. Siuo atzvilgiu, ypaé jmonés lygmeniu, kolektyvinés sutartys

sudaro bendrg svarbig vienodo pozidrio sistemg. Vadovaujantis Sia logika ir bendromis solidarumo

ir demokratijos darbe vertybémis, lyCiy aspektas jtraukiamas j visas derybas ir kolektyvines sutartis,

ypatingg démesj skiriant:

- deryboms dél vienody darbo salygy ir teisiy ne visg darbo dieng dirbantiems darbuotojams ir
moterims, dirban¢ioms mazy garantijy darbg;

- batinybe grieZtai garantuoti teise j mokyma visiems darbuotojams, jskaitant dirbancius lanksciu
darbo laiku ir ne visg darbo dieng;

- nuostatoms, kuriomis remiamas vienodo uzmokescio uz vienodg darbg principas, jskaitant
paramg maZzai vertinamoms darbo vietoms sektoriuose, kuriuose dominuoja moterys;

- moterims palankiy darbo modeliy ir darbo aplinkos jgyvendinimo priemonéms;

- gaires darbuotojams, susiduriantiems su smurtu ir priekabiavimu darbo vietoje;

- nepriklausomam skundy darbo vietoje nagrinéjimo mechanizmui arba struktirai, skirtai smurto ir
priekabiavimo darbe atvejams nagrinéti;

Be to, dar vienas konkretus punktas — lyCiy pusiausvyra kolektyviniy deryby grupése. Kai deryby
komandose yra subalansuotas motery ir vyry atstovavimas, deramasi ne tik dél klausimy, konkreciai
susijusiy su motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumu, bet ir dél priemoniy, kurios padeda jveikti
motery darbo uzmokescio atsilikimg (pavyzdZiui, lanksCios darbo sglygos, vaiky priezilros
priemonés, talonai, mokamos $eimos atostogos). Siuo atveju ypatingg démesj reikéty skirti
minimaliam darbo uzmokesCiui, nes mazas pajamas gaunanciuose sektoriuose tai yra viena
svarbiausiy priemoniy, padedanc¢iy mazinti motery ir vyry darbo uzZmokescCio skirtumus. Be to,
daugiau démesio reikéty skirti mazo darbo uzmokescio poveikiui pensijos dydZiui. Tai ypac aktualu
moterims, dirban€ioms ne visg darbo dieng ir dirbanioms netipinius darbus, pavyzdziui, ,mini“ darbo
vietas arba dirbangioms pagal ,nulinio darbo laiko* sutartis. Siuo atzvilgiu profesiniy sagjungy veikla
taip pat turi apimti informuotumo didinimo kampanijg, kurios metu bty pateikiama aiski informacija
apie ilgalaikes neigiamas pasekmes, kurias sukelia minimalus darbo uzmokestis, darbas ne visg
darbo dieng arba vengimas mokéti jmokas j socialinés apsaugos sistemas.

° UZztikrinti darbo vietg be smurto

ES akivaizdziai triksta duomeny ir teisiniy priemoniy, susijusiy su smurtu prie$§ moteris dél lyties.
Iki Siy mety smurtas prie§ moteris ES buvo placiai paplites nebaudziamumas, daugiausia dél
pasenusios teisinés tvarkos. Dabar jau rengiama pirmoji ES direktyva, skirta kovai su smurtu pries
moteris, daugiausia démesio skiriant prevencijai, apsaugai, baudzZiamajam persekiojimui ir galimybei
kreiptis | teismg. Priémus Sig naujgjg direktyva, ES turés grieztesnius teisés aktus, nors tai néra
visiSkai patikima teisiné priemoné, nes smurtas darbe ir iSprievartavimas (be sutikimo nebuvimo)
néra kriminalizuoti. Dabar visi socialiniai partneriai ir nacionaliné vyriausybé turi imtis aktyviy
veiksmuy, kad Si akivaizdi spraga buty uzpildyta. Atéjo laikas parodyti jsipareigojimg keisti padétj
gerinant prevencijg ir auky apsauga. Visy pirma mazy garantijy darbas neigiamai veikia motery
ekonominj savarankiSkuma, todél jos tampa labiau pazeidziamos dél smurto lyties pagrindu darbe.
Siuo atveju darbuotojy organizacijos atlieka svarby vaidmenj, kad darbas bity saugus moterims ir
padéty panaikinti priekabiavimg bei smurtg prie$ moteris, nes gali:

- reikalauti i$ darbdaviy uZtikrinti saugias darbo vietas.

63



derétis del kolektyvinese sutartyse numatyty nuostaty del kovos su smurtu pries moteris,

pabréZiant, kad kova dar toli graZu néra laiméta;

- Skatinti politikg ir proceddras darbo vietoje, kuriomis siekiama panaikinti priekabiavimag ir smurtg
priesS moteris;

- UZtikrinti sistemingas sankcijas netinkamo elgesio atveju, jskaitant atleidimg i§ darbo.

- nustatyti aiSkig tvarkg, kaip pranesti apie smurto atvejus darbo vietoje.

- vykdyti informuotumo didinimo veiksmus Sia tema sektoriy ir jmoniy lygmeniu;

- mokyti darbovietés atstovus derétis del susitarimy ir politikos déel seksualinio priekabiavimo ir
smurto;

- UuZtikrinti, kad | sveikatos, saugos ir geroveés iniciatyvas bty jtraukti priekabiavimo ir smurto prie$

moteris sprendimai;
teikti informacija ir paramg darbuotojoms, patiriancioms smurtg ir priekabiavimg darbe ar namuose;

Prasymas atlikti rizikos vertinima atsizvelgiant j lytj darbo vietoje

Profesinés sajungos ir darbuotojy atstovai turéty reikalauti, kad darbdavys parengty reguliaraus
rizikos vertinimo, atsizvelgiant j lytj, procedurg, kad buty atsizvelgta j konkrecius badus, kuriais
smurtas ir priekabiavimas veikia darbuotojus dél jy lyties. Rizikos vertinimas apima rizikos ir pavojy
nustatymg, vertinimg bei $alinimg, atsizvelgiant | specifinius skirtingy ly€iy poreikius ir
pazeidziamumg. IS esmés Si procedira gali bati jtraukta | kolektyvine sutartj; taip bus uZztikrintas
profesiniy sgjungy dalyvavimas.

] ly€iy lygybés poziuriu pagrjstg rizikos vertinimg visy pirma turety bati jtraukti keli etapai:

- konkrecios rizikos nustatymas. PavyzdZiui, reikia uZtikrinti apsaugg moterims, dirbanéioms
izoliuotose darbo vietose arba atliekan¢ioms su klientais susijusias funkcijas;

- jvertinti informacijg apie tai, kokiu mastu psichosocialiné rizika, pavyzdziui, priekabiavimas,
smurtas, diskriminacija, smurtas elektroninéje erdvéje, gali neproporcingai paveikti moteris;

- atsizvelgti j ypatinga rizikg ir iSSakius, su kuriais susiduria nés¢ios moterys, su Seima susijusios
moterys ir senstanc¢ios moterys;

Atlikus rizikos vertinimg atsizvelgiant j ly€iy lygybe, darbdaviai turéty jgyvendinti sprendimus, kad
pasalinty rizikg pacioje jos atsiradimo vietoje. Be to, sveikatos ir saugos mokymas turéty bati
vykdomas atsizvelgiant j Iytj bei j skirtingus darbuotojy fizinius gebéjimus ir poreikius.

Apibendrinimas

Mazy garantijy darbas yra apgailétinas daugelio neteisingy ekonominés ir socialinés politikos
priemoniy, netinkamos jdarbinimo praktikos ir pasenusiy darbo teisés akty rezultatas. O siekti oraus,
tinkamo darbo mazy garantijy darbus dirbantiems Zmonéms — sudétinga. Norint reguliuoti mazy
garantijy darbg, reikia jsikisti j ekonomine ir socialine politikg, keisti kultdrg ir elgseng, reformuoti
iSsilavinimo ir karjeros galimybiy stereotipus, suteikti kokybiSkas vieSgsias paslaugas ir investuoti |
prevencijos mechanizmus. Be to, visos politikos priemonés, programos ir veiksmai, kuriais siekiama
remti mazy garantijy darbus dirbancias moteris, turi bati nuoseklds ir transformuojantys. PripaZjstant
jvairiapusius tokiy motery poreikius ir patirtj, Sios istorijos turi jkvépti jas sekti tinkamo uzimtumo ir
lyderystés keliu, kartu lauzant esamas sociokultrines klidtis bei keiCiant suvokima.
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Teisés j lygias galimybes jgyvendinimas

"Erasmus+" projektas "Darbas bet kokia kaina?" apie mazy garantijy darba

dirbancéiy motery padét;

Kaip projekto partneriai, jau daugelj mety vykdome kampanijg uz lygias vyry ir motery teises; ir
kiekvienas i$ partneriy turi savo prioritetus. Kai kurie i musy derasi dél kolektyviniy sutar€iy, kiti
auditorijai parodo egzistuojancius (ir kartais ypatingai placius) vyry ir motery gyvenimo galimybiy
skirtumus. Taciau motery tarpe yra tiksliné grupe, kurig ypa¢ sunku pasiekti ir dél kurios ypa¢ sunku
kovoti. Tai moterys, dirban€ios mazy garantijy darba.

Joms daznai triksta pagrindiniy iStekliy, reikalingy savo padéciai pagerinti: saugaus darbo, kuris
leisty be egzistencinés baimés ginti savo interesus, laiko jsitraukti j veiklg, pinigy, kad galéty
apsiginti, o kartais ir pasitikéjimo savimi, mat visuomené labiau gerbia tuos, kurie uzdirba daugiau
pinigy. Taciau butent Sios moterys dirba darbus, be kuriy negali apsieiti jokia visuomené: tai darbai
valymo, logistikos, mazmenos sektoriuose (ir Cia tik keli pavyzdziai i§ daugelio). Norime ginti Siuos
visuomenés pagrindg sudarandius Zmones, ir kartu motyvuoti kitus eiti $iuo keliu kartu su mumis. Sj
leidinj parengéme batent Siuo tikslu.

Be to, sukdréme ir kity produkty, skirty moterims, dirbanioms mazy garantijy darba:

¢ Filme pacios nukentéjusios moterys pasakoja apie savo gyvenimo salygas. Taip jos asmeniniu
pavyzdziu parodo, ko vis dar triksta misy Europos visuomenéje ir ko reikia, kad buty
jgyvendinta jy teisé j ory gyvenima.

e Trumpuose informaciniuose vaizdo klipuose aptariame tipines ir draudziamos diskriminacijos
situacijas bei parodome, kur galite kreiptis pagalbos, jei patys atsidiréte tokioje situacijoje.

e YpacC didziuojamés, kad per projekto laikotarpj sugebéjome priimti chartija, skirtg ne tik misy
paciy darbui. Visame EZA tinkle, t. y. 70 organizacijy nariy 29 Europos 3alyse, jsipareigojome
laikytis lyCiy perspektyvos, pozidrio ir veiksmy visoje savo SvietéjiSkoje veikloje, pradedant
lygiaverCiu atstovavimu EZA komitetuose, pareiga informuoti savo darbuotojus apie teises ir
pareigas nediskriminavimo srityje, ir baigiant temy atranka misy seminarams ir praktiniams
uzsiémimams.

Visus masy projekto rezultatus rasite Cia:
https://www.eza.org/en/topics/equal-opportunity/#c7486
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CL PODKREPA

Arti Belgijos ir Nyderlandy sienos esantis "Nell-Breuning-Haus" — tai modernus
konferencijy ir kompetencijy centras, kuriame plétojamos, skatinamos, jtvirtinamos ir
tinklaveikai pritaikomos socialinés iniciatyvos. Konceptualus ir praktinis SvietéjiSkas
darbas orientuotas | struktdriniy sunkumy patirian€iy Zmoniy dalyvavimg, jaunimo,
pereinancio i§ mokyklos j darbo rinkg, o taip pat jmoniy darbuotojy interesy grupiy
kvalifikacijos kélimg. Uzmegzta daug bendradarbiavimo rySiy su suaugusiyjy ir jaunimo
Svietimo jstaigomis, darbdaviy organizacijomis, taip pat profesinémis sgjungomis ir
nevyriausybinémis organizacijomis jvairiose Europos Salyse.

Daugiau informacijos ir kontaktai:

AN
www.nbh.de

@ 0049 2406 9558 12

@ info@nbh.de

Darbo konfederacija PODKREPA yra nacionaliniu lygmeniu pripazinta skétiné
profesiniy sajungy organizacija, turinti tiek regioninio, tiek $akos lygmens struktdras.
Nuo pat jkirimo PODKREPA jrodé esanti tikra tinkamo uzimtumo, lygiy galimybiy,
kokybiSky darbo viety ir socialinés jtraukties skatintoja ir gynéja. PODKREPA aktyviai
dalyvauja visy lygiy socialiniame dialoge, gindama Bulgarijos dirbanciyjy interesus,
ypac susijusius su jy socialinémis, uzimtumo ir ekonominémis teisémis.

Daugiau informacijos ir kontaktai:

AN
www.podkrepa.org
@ 00359 29 879 887

@ intdept@podkrepa.org

Lietuvos profesiné sgjunga "Solidarumas" yra profesiniy sgjungy organizacija, kurios
tikslai ir uzdaviniai — atstovauti nariams, ginti jy profesines, ekonomines ir socialines
teises bei interesus, garbe ir oruma, puoseléti demokratijg ir stiprinti lygiaverte
partneryste, ginti darbuotojy darbo teises, skatinti darbuotojy saugg ir sveikatg darbe.
Lietuvos profesinés sagjungos "Solidarumas" organizaciné struktira grindZiama
profesiniu, Sakiniu ir teritoriniu principais.

Daugiau informacijos ir kontaktai:

A
Y www.lps.It

@ 00370 5 2621743

@ info@lps.lt
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dia wolnosci i solidarmosci

AFB — Arbeiter- Freizeit- und Bildungsverein (Darbuotojy laisvalaikio ir Svietimo
asociacija). AFB teikia platy informacijos spektrg darbuotojams per paskaitas, kursus ir
seminarus, o taip pat sidlo atitinkamus tolesnio kvalifikacijos kélimo kursus. AFB remia
bdsimus bisto statytojus per kasmetine blsto muge. Asociacija taip pat aktyviai
dalyvauja skatinant lygias galimybes. Nuo 1994 m. AFB intensyviai dirba
atsinaujinancios energijos srityje: teikia konsultacijas energetikos klausimais, rengia
energijos naudojimo planus, o taip pat angazuojasi kaip klimatui palankios

bendruomeneés plétros specialisty komanda.
Daugiau informacijos ir kontaktai:

AN
www.afb.bz

@ 0039 0471 254199

@ info@afb.bz

1993 m. jkurtas ,Europos susitikimy centras — Nowy Staw fondas*” remia visas socialines
iniciatyvas, kuriomis siekiama kurti pilietine visuomene, bendradarbiavimg ir solidarumg
tarp tauty. Jo veikla apima jaunimo projektus, seminarus ir tarptautinius mainus, taip pat
daugybe darbo rinkos projekty. Fondas bendradarbiauja su savanoriy ir darbuotojy
grupe, kuri yra Ekonomikos jaunujy lyderiy forumo dalis. EDS-FNS valdo Tarptautinius
susitikimy namus Nasutove. Pagrindinis jo tikslas — skatinti rySiy mezgimg tarp
bendruomeniy Europos Sgjungos mastu bei perzengiant ES ribas, stiprinti solidarumg ir
tarpkultdrinj supratima, populiarinti Lenkijos nacionalinj pavelda.

Daugiau informacijos ir kontaktai:

www.eds-fundacja.pl

@ +48 511 403 155

@ eds@eds-fundacja.pl

Erasmus+
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